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1 INTRODUCAO

A Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missbes - URI é uma
instituicdo comunitaria e multicAmpus, reconhecida pela Portaria n® 708, de 19 de maio de
1992, recredenciada em 2012, pela Portaria n° 1295, e em 2018 conforme Portaria n® 1002,
pelo prazo de oito anos, com o conceito 4 (quatro). O conceito conferido foi motivo de
satisfacao e reconhecimento desde aqueles que langcaram as primeiras raizes da Instituicao
até os que a conduziram por esses anos de sua existéncia, consolidando o trabalho de todos
os evolvidos no processo. Tal conceito pode ser interpretado como um desafio a melhoria
desse indice, considerados os critérios estabelecidos pelo MEC (Plano de Gestao 2019-2022).

E mantida pela Fundacdo Regional Integrada - FuRlI, entidade de carater técnico-
educativo-cultural, com sede e foro na cidade de Santo Angelo/RS. Sendo multicampus, a
URI estad instalada em seis municipios-sede: Erechim/RS, Frederico Westphalen/RS,
Santiago/RS, Santo Angelo/RS, Cerro Largo/RS e S&o Luiz Gonzaga/RS, atendendo a
populagédo que provem das regides do Alto Uruguai, Médio Uruguai, Missées, Centro-Oeste e
de alguns municipios catarinenses préximos as sedes.

Sendo uma Instituicdo Comunitaria de Educacgéo Superior - ICES? presta relevantes
servicos de interesse publico, com destaque para as areas da educacdo, saude e meio
ambiente. Segundo o Consorcio das Universidades Comunitarias Gauchas - COMUNG, com
o reconhecimento das Instituicdes como comunitarias, o governo oportuniza a participagao
dessas na destinacido de recursos orgamentarios e em editais reservados para Instituicdes
Publicas, além de permitir convénios com o governo sem intermediarios (prefeituras e
governos estaduais). A URI foi qualificada como ICES, pela Portaria n® 665, de 5 de novembro
de 20142,

A URI foi se construindo no Ensino Superior, o que remonta a mais de 50 anos
(cinquenta) anos e, valendo-se de competéncias e criatividade, se coloca entre as mais bem
colocadas no Rio Grande do Sul e Sul do Brasil. (Plano de Gestao 2019-2022)

Integram a URI, um complexo de 6 (seis) unidades, 8 (oito) Departamentos, 33 (trinta
e trés) cursos de Graduacdo, com 95 (noventa e cinco) opcdes de oferta de ingresso, Cursos

de Pdés-Graduacao lato sensu em diferentes areas e stricto sensu que abriga 6 (seis)

! Lei 12.881/2013 - Lei das Instituicdes Comunitarias de Educacgdo Superior - ICES. Dispde sobre a definicéo,
qualificagdo, prerrogativas e finalidades das Instituicdes Comunitarias de Educacao Superior - ICES, disciplina o
Termo de Parceria e da outras providéncias.

2 Conforme Portaria da Secretaria de Regulacéo e Supervisdo da Educagio Superior, no uso de suas atribuicdes e

considerando as disposi¢des da Lei n° 12.881, de 12 de novembro de 2013, e da Portaria n® 863, de 3 de outubro
de 2014, do Ministério da Educacdo, e com fundamento na Nota Técnica n° 1031/2014-DPR/SERES/MEC.
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mestrados e 3 (trés) doutorados, 101(cento e um), grupos de pesquisa em torno de 1.000 (um
mil) docentes, 831(oitocentos e trinta e um) funcionarios, aproximadamente 14( quatorze) mil
discentes, 6 (seis) Escolas de Educacdo Basica, 90 mil pessoas atendidas por seus
Programas de Extensao, bibliotecas com acervo bibliogréfico superior a 660( seiscentos e
sessenta) mil exemplares e 427(quatrocentos e vinte e sete)laboratorios.

Desde sua criacdo, por meio de programas e projetos de extensdo universitaria,
insere-se e desencadeia diferentes atividades comunitarias, contribuindo no
enfrentamento/resolucdo dos dilemas socioambientais, vivenciados pela populacéo,
entidades e instituicdes do territério em que atua.

A avalicdo institucional da URI é norteada pelo PAIURI, Programa Permanente de
Avaliacdo Institucional’(Anexo), o qual apresenta entre outros, a concepg¢do que os membros
da CPA tém de avaliagdo, os objetivos da CPA, as etapas em que é realizada a avaliagdo
institucional na URI incluindo um organograma onde define-se o segmento a ser avaliado em
cada semestre. Também a CPA possui um Regulamento* (Anexo) que define os Principios,
Objetivos, Composicéo, Mandato, Reunibes, Atribuicdes da CPA. No ano de 2021 sentiu-se
a necessidade de atualizar tais documentos, o que foi feito pela Resolucdo 3088/CUN/2021.

Conforme o art. 5° do Regulamento, a CPA/URI, contara com o apoio de Comissfes
Préprias de cada Campus da URI, constituidas pelos segmentos de professores, alunos,
técnico-administrativos e representantes da comunidade externa, com normatizagéo prépria
em conformidade com o Regulamento.

Para os anos de 2021 e 2022, elaborou-se um Planejamento Estratégico de
Autoavaliacdo da CPA/URI (em apéndice) reunindo objetivos e a¢gbes que atendem aos Atos
Legais e Normativos do MEC/CNE/CONAES/DAES/SERES/INEP, ao PAIURI e aos
Regulamentos internos.

O Planejamento Estratégico da CPA, estd sendo cumprido por meio das ac¢des que
sao realizadas pela Comissao/URI e pelas CPAs das unidades, as quais fazem registro em
livro Atas, Informativos (impressos e on line), Seminarios, sensibilizagbes para a
autoavaliagdo, participagdo em eventos com produgdo, acompanhamento das avaliagdes
externas, estudos de documentos, a luz do ordenamento normativo da Educacdo Superior e
do PAIURI.

A CPA/URI tem buscado a cada ano, maior aproximacdo com a comunidade

universitaria. O destaque é para o trabalho de consolidacéo da cultura da autoavaliagcdo num

3 Resolucédo n° 3088/CUN/2021 - Dispde sobre o Programa Permanente de Avaliacdo Institucional da URI
4 Resolugdo N° 2623/CUN/2019 —Dispde sobre o Regulamento da Comisséo Propria de Avaliagdo da URI
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processo reflexivo e continuo sobre a realidade institucional com vistas a processos inclusivos
e a melhoria das diferentes atividades académicas.

A Comissao Propria de Avaliagdo da URI, em cumprimento a Lei 10.861, que instituiu
o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, apresenta o Relatério de
Autoavaliacdo Institucional 2020, em versado parcial (2021), seguindo as orientacdes/roteiro
da Nota Técnica N°. 065/MEC/INEP/DAES/CONAES.

Em sua estrutura o Relat6rio/2021, apresenta: Introducdo e Desenvolvimento, o no
qual abrange dados, informacdes e andlises relativas aos 5 Eixos, em consonancia com os

documentos institucionais.
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2 METODOLOGIA

A Comisséao Prépria de Avaliacdo apresenta o Relatério de Autoavaliacdo, em Verséao
Parcial, referente ao ano de 2021, o qual contou com a colaboracédo das Pré-Reitoras, para
a sua elaboracédo, considerando normativas legais da Instituicdo: Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, Projeto Pedagogico Institucional - PPI, (2021-2025), Plano de Gestdo
(2019-2022) e outros, segmentadas nos cinco Eixos que integram as dez Dimensdes do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior - SINAES, apresentando referenciais,
dados e comentarios, a partir das Autoavaliacdes realizadas nos dois semestres letivos e
Avaliac6es Externas (visitas in loco virtuais para os cursos de graduacdo e ENADE), e quadro
de acdes realizadas no referido ano e demais dados fornecidos pela Reitoria da URI.

Conforme determina o Regulamento da CPA, em seu capitulo Ill, a Comissao

organizara reunides ordinarias mensais, podendo ser presenciais ou por meios eletronicos.

Quadro 1 - Reunifes da Comissao no triénio

ANO N° DE MODALIDADE
REUNIOES
2021 08

videoconferéncias

Fonte: Livro Atas CPA/URI (2021)

Conforme estabelecido no PAIURI, uma das seis atividades ou etapas que interagem
entre si e sdo permanentes acontece semestralmente, a partir de instrumentos/questionarios
proprios (Apéndice), disponibilizados de forma eletrdnica - Sistema TOTVS e armazenados
em um sistema unico da Universidade. Participam todos os segmentos da comunidade
académica: Gestores (Reitoria, Diretores de todas as unidades, Chefes de
Departamento/Coordenadores de Area), Coordenadores, Professores e Alunos, dos Cursos
de Graduacdo e POs-Graduacdo, Funcionarios Técnico-Administrativos e Comunidade
Externa. Para obter uma visdo da atual situacéo da Universidade, além da disponibilidade dos
instrumentos, os sujeitos podem deixar sugestdes que dardo suporte para o aprimoramento
e as melhorias que se fizerem necessérias a Instituicao.

A autoavaliacdo, nas seis unidades da URI, no periodo letivo de 2021, | semestre,
envolveu os segmentos de académicos, professores e coordenadores, avaliando disciplinas
e curso, ja no Il semestre (somente académicos e professores) avaliaram as disciplinas na
modalidade presencial e EAD, conforme estabelecido em cronograma do PAIURI.

A CPA, buscou sensibilizar os docentes e discentes para participarem do processo,

consolidando a cultura da avaliacdo. Os resultados do periodo/2021, estdo descritos nos
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Eixos deste Relatério. Salientamos que os demais segmentos (gestores, comunidade externa
e funcionérios técnico-administrativos), estdo previstos para avaliacdo da Instituicdo no ano
par, ou seja, em 2022.

Todas as informacfes coletadas nos periodos previstos para cada semestre, sdo
enviadas pela Reitoria a cada unidade da URI, o que posteriormente é organizado em
Relatério Interno, elaborado pela Comissdo de cada Campus e encaminhado aos
coordenadores de Curso e diretores das unidades.

Para realizar o feedback de cada periodo letivo, os gréficos e percentuais de
participacao, as potencialidades e 0s aspectos a aprimorar sdo apresentados em Seminarios,
envolvendo os varios segmentos: alunos e professores por curso, coordenadores, em
reunides de colegiado e do Nucleo Docente Estruturante - NDE, que os utilizam como
instrumento de gestédo e melhorias da sua pratica, aprimorando a cultura da autoavaliagdo na
Instituicdo.

E importante registrar que cada docente recebe, a partir de um sistema eletrénico com
senha especifica, os resultados da autoavaliagéo por disciplina (em grafico e comentérios) e
o coordenador tem acesso a todas as informacgdes referentes ao curso em que € gestor.

Conforme determina a Nota Técnica 065/2014, os resultados obtidos na autoavaliacdo
estdo relatados no decorrer dos Eixos. Para verificar potencialidades e fragilidades, a
CPA/URI, estabeleceu nos instrumentos/questionarios os conceitos de 1 - Insatisfatorio; 2-
regular; 3-Bom; 4-Muito bom; 5-Excelente; Nao sei/Ndo quero responder.
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3 DESENVOLVIMENTO

3.1 Planejamento e Avaliacg&o institucional — Eixo 1

Este Eixo versa sobre a Autoavaliacdo na URI e sua sistematizacdo, apresenta a
concepcgao de avaliacdo que norteia o trabalho da referida instituicdo, os dados avaliativos

referentes ao ano de 2021 e as acdes propostas pela CPA.
3.1.1 Referenciais do Eixo
Autoavaliacéo Institucional segundo GALDINO (2021, p. 1):

[...] deve ser um processo continuo, pelo qual uma instituicdo constréi
conhecimento sobre sua prépria realidade, buscando compreender os
significados do conjunto das suas atividades para melhorar a qualidade
educativa e alcancar maior relevancia social. Para tanto, sistematiza
informacgBes, analisa coletivamente os significados de suas realizacdes,
desvenda formas de organizacdo, administracdo e acao, identifica pontos
fracos, bem como pontos fortes e potencialidades e estabelece estratégias
de superacéo de problemas.

As ideias de Galdino sao reiteradas nos documentos oficiais da URI, tais como PDI/PPI
(2021-2025), Plano de Gestdo (2019-2022) e o Programa Permanente de Avaliacdo
Institucional da URI (PAIURI).

De acordo com o PAIURI entende-se avaliagdo institucional como:

[...] processo sistematico de busca de subsidios para a melhoria e o
aperfeicoamento da qualidade institucional, incidindo sobre processos, fluxos,
resultados, estruturas, planejamento, identificacdo de insuficiéncias e
vantagens, diretrizes e critérios para politicas e metas de produgdo de um
conjunto de informacdes que oportunizem a tomada de decisbes. (URI, 2021,

p- 3)
O PPI (2021-2025) destaca que um dos objetivos da institui¢céo é:

[...] desenvolver o processo de autoavaliagdo e do desenvolvimento
institucional como préatica permanente de releitura, analise e reflexdo critica
sobre as acdes propostas e desenvolvidas. Tal processo visa ao
aperfeicoamento do ensino, da pesquisa, da extensdo, das parcerias e da
gestdo, com o comprometimento da comunidade académica, através do
trabalho participativo, como fator e parametro para o alcance da qualidade
institucional almejada (URI, 2021, p. 71).
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O Plano de Gestdo (URI, 2019-2022, p. 22), afirma que os “Processos de
autoavaliacéo e de avaliagéo externa sédo imprescindiveis para Instituicdes de Ensino Superior
que tenham como objetivo atingir niveis crescentes de qualidade”.

A mesma desenvolve-se na URI a partir de algumas etapas de carater continuo, as
quais sdo apresentadas na figura 1, e atendem a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065
de 09 de outubro de 2014.

Figura 1 — Etapas do processo de Autoavaliacdo Institucional da URI

Sensibilizagdo
e Mobilizagdo

£l

Autoavaliagdo
ou Avaliagdo
Interna

Relatério de
Autoavaliagdo

* \ 4

Andlise e
Meta- : ¢
avaliagdo Divulgagdo dos
Resultados

L 4 2

Avaliagdo
Externa

Fonte: PAIURUI (URI, 2021)

A etapa de sensibilizacdo e mobilizacdo inicial acompanha as demais etapas da
avaliagdo. Seu objetivo principal é estimular o carater participativo e continuado desse
processo. No ano de 2021, cada unidade realizou a etapa de sensibilizacdo e motivacao de
acordo com suas praticas internas, reiterando a importancia da avaliacdo como instrumento
norteador de novas ac¢des, informando o periodo de autoavaliacdo por meio impresso, como
cartazes, informativos, correspondéncias, jornais, seminarios e, ainda, de forma online, a
partir de e-mail, avisos por meios de comunicacdo diversos. Nessa etapa, destaca-se a

importante colaboragdo dos Diretores, Chefes de Departamento, Coordenadores de Area de
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Conhecimento e de Cursos e chefes de setores que motivam seus pares a participarem do
processo avaliativo.

Na Autoavaliacdo ou Avaliacdo Interna busca-se diagnosticar potencialidades e
fragilidades da instituicdo tanto no ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo, quanto no
ambito da infraestrutura, gestédo e responsabilidade social.

Com vistas nisto, a autoavaliagdo da Graduacdo Presencial e da Pos-Graduagéo

Stricto Sensu € desenvolvida semestralmente na URI, conforme é apresentado na figura 2.

Figura 2 — Cronograma de Participagdo dos diferentes segmentos da IES na Autoavaliagéo
da Graduacéao Presencial e da Pds-Graduagéo Stricto Sensu

R — Professores e
Disciplina Académicos da Graduagdo
Instituicdo * Professores,
Ano Par 4 * Académicos de Graduacdo
/' 12 « Funcionario Técnico-Administrativo
* Comunidade Externa

Semestre

* Gestores

CU"’SO * Professores da Graduagio
Ano Impar —— | + Académicos da Graduacdo
+ Coordenadores dos Cursos de Graduagio

Disciplina s Professores e
Académicos da Graduacdo

Curso Professores e
Académicos da Pds-Graduagdo Stricto Sensu

Professores e Académicos da Pds-Graduagdo avaliam as disciplinas assim que as mesmas sdo concluidas.

Fonte: PAIURI (URI, 2021).

J& a autoavaliagdo da Graduagdo EAD é realizada quatro vezes ao ano, ou seja, a

cada término de modulo, conforme apresenta a figura 3.
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Figura 3 — Cronograma de participacdo dos diferentes segmentos da IES na Autoavaliacdo
da Graduacéo EAD
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Curso/ instituicdo —_— Professores, Académicos e Coordenadores de Curso EAD

Tutores

Fonte: PAIURI (URI, 2021).

Os diferentes segmentos participantes da autoavaliacdo (gestores, comunidade
externa, professores, académicos e funciondarios técnico-administrativos) participam deste
processo através do acesso a formularios online, com questfes objetivas e sugestdes em
campo descritivo.

A Anadlise e Divulgacdo dos Resultados acontece em dois momentos distintos,
inicialmente a CPA de cada Campus |é os dados, analisa os mesmos e produz relatérios.
Apbs, redine-se com os diretores, com os chefes de departamento, coordenadores de area de
conhecimento e de curso e coordenador do Campus/Polo e apresenta os relatorios. Os dados
ainda séo repassados aos demais segmentos em reunifes e sédo enviados por meio eletrénico
e informativos.

A avaliacdo externa acontece a partir da visita de comissdes designadas pelo INEP,
visando recredenciamento da IES e do EAD, reconhecimento e renovacgéo do reconhecimento
de cursos tanto de graduag&do na modalidade presencial quanto na modalidade EAD e Exame

Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE).
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Os dados resultantes dessas avaliagdes (interna e externa), apos serem divulgados e
socializados em suas instancias e unidades, contribuem para a etapa denominada meta-
avaliacdo, permitindo refletir sobre os aspectos positivos, procurando permea-los em cada
Campus e instancias da URI, assim como agir considerando as fragilidades apontadas. Cada
unidade oferece nessa etapa, seu fluxo préprio de trabalho, com acompanhamento de suas
direcBes e outros grupos de apoio a gestao.

Os dados obtidos a partir da autoavaliacdo e das avaliacbes externas sao
apresentados no Relatério de Autoavaliacdo o qual é produzido conforme nota técnica do
INEP/DAES/CONAES e € organizado em cinco tépicos, correspondentes aos cinco eixos que
contemplam as dez dimensbes dispostas no artigo 3° da lei n® 10.861, que institui os SINAES.

O processo de avaliacdo na URI se consolida com o apoio das Dire¢cdes de Campus
para todas as etapas ja citadas, desde a Sensibilizacdo e Mobilizagdo até a producéo do
Relatério de Autoavaliacao, analisando continuamente e projetando novas a¢des em prol de
melhorias apontadas nas diferentes formas avaliativas, e buscando atender aos documentos
norteadores da Universidade e legislacdes especificas. Inclui-se neste processo, a importante
participacdo dos Coordenadores de Cursos que contribuem efetivamente nas acdes a partir
dos dados avaliativos (tanto internos, quanto do ENADE e de Comissdes in loco) e no
planejamento e reestruturacéo de acdes especificas em carater continuo.

A CPA prima ndo apenas por oferecer ou organizar a autoavaliacdo, mas também por
conhecer, analisar, refletir e conduzir as acdes necessarias, as especificidades dos dados

deste importante processo avaliativo na educacao superior.

3.1.2 Dados da Autoavaliagéo
Apresentam-se no quadro 1, os percentuais de participacdo dos segmentos:
coordenadores da Graduacado presencial, académicos e professores da graduacdo e pos-

graduagédo Stricto Sensu ambos na modalidade presencial no ano de 2021.

Quadro 2 - Percentuais de participacdo dos diferentes segmentos da IES na autoavaliacdo do
ano de 2021, modalidade Graduacao e Pés-Graduacéo Presencial.

Nivel de Ensino Segmento 2021
1° semestre 2° semestre
Graduacgéo Presencial Académicos 43,614% 41,574%
Professores 90,925% 88,070%
Coordenadores 99,020% -
P6s-Graduacao  Stricto | Académicos - 16,37%
Sensu Professores - 66,91%

Fonte: Reitoria/URI (2021).
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Ao analisarem-se os dados do quadro 1, tanto no segmento académicos quanto no
segmento professores da Graduacdo, observa-se que em ambos os semestres de 2021
manteve uma taxa percentual proxima. J4 os coordenadores tiveram uma excelente
participacao.

No que tange a Pdés-Graduacao Stricto Sensu percebe-se que a participacdo dos
académicos foi baixa e no proximo ciclo de avaliagdo precisa-se pensar em estratégias
diferentes para envolver este publico. Ja os professores tiveram uma boa participacéo.

Nos instrumentos de avaliacéo busca-se identificar o grau de satisfacdo dos diferentes
segmentos tanto no planejamento quanto na avaliacdo institucional na URI.

No ano de 2021, académicos, professores e coordenadores avaliaram os Cursos de
graduagdo, modalidade presencial, buscando identificar o grau de satisfagdo dos mesmos.

Quanto a avaliagdo do eixo 1, os dados sé@o apresentados nos quadros 2 e 3 respectivamente.

Quadro 3 - indices de Satisfacdo dos Académicos e Professores da Graduag&o Presencial no
gue se refere a avaliacdo do Eixo 1

indice de Satisfacéo
Questdes
E MB B R I NR
Académicos 28,97% | 35,53% | 27,8% | 4,55% 1,09% | 2,06%
Professores 27,04% | 41,76% | 23,7% | 5,19% 0,83% | 1,48%

Fonte: Reitoria/URI (2021)

Quadro 4 - indices de Satisfacido dos Coordenadores da Graduacgéo Presencial no que se
refere a avaliacdo do Eixo 1

indice de Satisfac&o - Coordenadores

E MB B R I NR

Questbes

As acles decorrentes dos |29,7% |41,58% | 24,75% | 1,98% | 1% 0,99%
processos de avaliacdo de

curso (autoavaliacoes,
avaliacoes externas, ENADE)
sao

Este instrumento de avaliacdo | 31,68% | 45,54% | 18,81% | 0,99% | 1,99% | 0,99%
geral do curso é
Fonte: Reitoria/URI (2021)

Ao analisar-se os quadros 2 e 3, verifica-se que as questbes que compdem o
instrumento de avaliacdo de curso referentes ao eixo 1, sdo avaliadas pelos segmentos
citados acima com um grau de satisfagéo superior a 80%.

No ano de 2021 também os académicos e professores da Pés-Graduagdo Stricto
Sensu, avaliaram os Cursos, buscando identificar o grau de satisfagdo dos mesmos. Quanto

a avaliagcéo do eixo 1, os dados séo apresentados no quadro 4.
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@ URI

Quadro 5 - indices de Satisfacido dos Académicos e Professores da P6s-Graduagio Stricto
Sensu no que se refere a avaliagéo do Eixo 1

N indice de Satisfacao
Questoes
E MB B R I NR
Académicos 64,52% | 20,97% [ 12,9% |[161% |0% 0%
Professores 39,58% | 33,33% | 15,63% | 6,25% 417% | 1,04%

Fonte: Reitoria/URI (2021)

Ao analisar os dados apresentado no quadro 4 verifica-se que as questdes que
compdem o instrumento de avaliacdo de curso referentes ao eixo 1, sdo avaliadas pelos
académicos e pelos professores com um grau de satisfacdo superior a 80%.

As politicas para o Ensino, a Pesquisa, a Pés-Graduacao e a Extensdo séo a grande
prioridade da URI. Por isso, atencdo especial é direcionada a consolidacao, qualificacéo
continua e expansao planejada de cursos, em todos 0s niveis e modalidades de Ensino,
definindo prioridades e alocando investimentos. No tocante ao Ensino de Graduacgéo, a URI,
desde o0 ano de 2019, tem a modalidade EAD (Educacdo a Distancia), possibilitando a
publicos diferenciados o acesso ao Ensino Superior. O quadro 5 apresenta o indice de
participacdo dos académicos e professores do EAD no processo de autoavaliacdo do ano de
2021.

Quadro 6 - indice de participacdo de Académicos e Professores da Graduacdo EAD na
Autoavaliacdo do ano de 2021.

Segmento 2021
1° semestre 2° semestre
Moédulos Médulos Moédulos Modulos
15e9 2,6e10 3, 7e1l 4,8e12
Académicos 18,27% 10,5% 8,7% 6,1%
Professores 63,93% 57,62% 84% 66,2%

Fonte: Reitoria/URI (2021)

A URI oferece ensino na modalidade EAD ha 3 anos. Percebe-se pelo quadro 6, que
ainda faz-se necessario criar a cultura de avaliacdo entre os académicos, o0 que vai se investir
nos préximos semestres. Novamente a partir dos dados do quadro 6, verificou-se que os
professores tiveram uma boa participagdo na autoavaliacdo

Assim como na modalidade presencial, professores e coordenadores avaliaram em
2021 os Cursos na modalidade EAD, buscando identificar o grau de satisfacdo dos mesmos.
Quanto a avaliagédo do Eixo 1; 34% dos professores avaliam como Excelente os instrumentos
de autoavaliacdo propostos pela CPA, 46,8% como Muito Bom; 17% como Bom e 2,2%
Regular. O quadro 7 apresenta o grau de satisfacdo dos Coordenadores quanto a avaliacdo

do eixo 1.
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Quadro 7 - indices de Satisfacio dos Coordenadores do EAD no que se refere a avaliagéo do
eixo 1

5 indice de Satisfacdo - Coordenadores
Questoes E MB B R | NR | N/A
As acbes decorrentes dos | 70,6% | 11,8% 0% 0% 0% 0% 17,6%
processos de avaliacdo de

curso (autoavaliacdes,

avaliacOes externas, ENADE)

séo

Este instrumento de | 64,7% | 23,5% 0% 5,9% 0% 5,9% 0%
avaliacdo geral do curso é

Fonte: Reitoria/URI (2021)

Ao analisar-se os dados apresentados por professores e coordenadores do EAD
verifica-se, que as questdes que compdem o instrumento de avaliacédo de curso referentes ao
Eixo 1, sdo avaliadas pelos segmentos citados acima com um grau de satisfacdo superior a
80%.

3.1.3 Dados da Avaliagcdo Externa

No ano de 2020, em fung&o da Pandemia de COVID-19 ndo teve ENADE. A prova dos
Cursos gue fariam ENADE em 2020 foi transferida para 2021, por isso ndo temos dados para
apresentar no que se refere a esta avaliagao externa.
Quanto a avaliagédo de Curso, a Instituicdo teve apenas uma avaliacdo. Recebeu de forma on-
line comisséo para Implantagédo do Curso de Direito EAD. Na oportunidade o Curso recebeu
conceito maximo — 5 (cinco).

No ano de 2021, os Cursos apresentados no quadro 8 tiveram o Reconhecimento ou

Renovagéo de Reconhecimento por Portaria.

Quadro 8 - Reconhecimento/Renovagdo de Reconhecimento de Cursos de Graduagdo e
Tecndblogos

CURSO/CAMPUS SITUACAO

Administracdo Erechim

Ato publicado Portaria 948/2021

Administracdo Frederico Westphalen

Ato publicado Portaria 948/2021

Administracdo Santo Angelo

Ato publicado Portaria 948/2021

Agronomia Erechim

Ato Publicado Portaria 111/2021

Agronomia Santiago

Ato Publicado Portaria 111/2021

Arquitetura e Urbanismo Frederico Westphalen

Ato Publicado Portaria 111/2021

Arquitetura e Urbanismo Santiago

Ato Publicado Portaria 111/2021

Arquitetura e Urbanismo Santo Angelo

Ato Publicado Portaria 111/2021

Ciéncias Contabeis Cerro Largo

Ato publicado Portaria 948/2021

Ciéncias Contabeis Erechim

Ato publicado Portaria 948/2021

Ciéncias Contabeis Frederico Westphalen

Ato publicado Portaria 948/2021

Ciéncias Contabeis Santo Angelo

Ato publicado Portaria 948/2021
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Direito Erechim

Educacao Fisica Bacharelado Erechim
Educacdo Fisica Bacharelado
Westphalen

Educacao Fisica Bacharelado Santo Angelo
Educacéo Fisica Bacharelado Séo Luiz Gonzaga
Enfermagem Erechim

Enfermagem Frederico Westphalen
Enfermagem Santo Angelo

Engenharia Civil Erechim

Engenharia Civil Frederico Westphalen
Engenharia Civil Santo Angelo

Engenharia de Alimentos Erechim
Engenharia de Producdo Erechim
Engenharia Elétrica Erechim

Engenharia Elétrica Frederico Westphalen
Engenharia Elétrica Santo Angelo
Engenharia Elétrica Sao Luiz Gonzaga
Engenharia Mecanica Erechim

Engenharia Mecéanica Santo Angelo
Engenharia Quimica Santo Angelo
Farmacia Erechim

Farmacia Frederico Westphalen

Farmacia Santiago

Farmécia Santo Angelo

Fisioterapia Erechim

Fisioterapia Frederico Westphalen
Fisioterapia Sao Luiz Gonzaga

Nutricdo Erechim

Nutricdo Frederico Westphalen

Odontologia Erechim

Psicologia Erechim

Ato publicado Portaria 949/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021

Frederico

Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 948/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 111/2021
Ato Publicado Portaria 948/2021
Ato Publicado Portaria 948/2021

As avaliagbes da CAPES/MEC, para os cursos de Pos-Graduagdo Stricto Sensu da
URI, sdo apresentadas no quadro 9.

Quadro 9 — Programa de Pos-Graduacéo Stricto Sensu nas Unidades da URI

R Avaliacdo da
Campus Departamento Programa Curso CAPES/MEC
Mestrado em
Pés- Engenharia de Conceito 4
Erechim Ciéncias Graduacgéao em Alimentos
Agréarias Engenharia de | Doutorado em
Alimentos Engenharia de Conceito 4
Alimentos
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o Pés-
Ciéncias Graduacgao em Mestrado em Conceito 3
Biologicas . Ecologia
Ecologia
Pos- Méztl:igoa%m Conceito 4
Frederico Ciéncias ~ ¢
Graduacdo em
Westphalen Humanas ~
Educacao Doutorado em .
~ Conceito 4
Educacéo
Poés- Mest_r aqlo em Conceito 4
~ Direito
Graduagao em Doutorado em
Ciéncias Direito Direito Conceito 4
Soc_:iais e Po6s- Mestrado
Aplicadas Graduacdo em | Profissional em
Gestao Gestao Conceito 3
R Estratégica de | Estratégica de
Santo Angelo Organizagcbes | Organizagdes
P6s-Graduacao M_es;rado
A : Profissional em
Ciéncias Exatas em Ensino . .
L Ensino Conceito 4
e da Terra Cientifico e L
i Cientifico e
Tecnolbgico L
Tecnolégico

Fonte: Reitoria/URI (2021)

Ao analisar-se o quadro 9, verifica-se que 77,78% dos Cursos de Pds-Graduacgéo

Stricto Sensu da URI obtiveram conceito 4 na avaliagdo do MEC.

3.1.4 Ag0Oes com base na Autoavaliagéo

Buscando melhor atender as necessidades da URI, assim como melhorar a eficiéncia
do processo avaliativo, a CPA apresenta como plano de acao:

- Manter e ampliar a cultura de autoavaliagdo para todos os segmentos participantes.

- Continuar realizando e aprimorando a andlise e reflexdo dos dados oriundos da
autoavaliacao realizada pelos académicos da modalidade presencial e incrementar a analise

dos dados da autoavaliacéo realizada pelos académicos do ensino a distancia.

- Divulgar os resultados da avaliacdo e as andlises destes aos gestores (Direcdo e
Coordenadores de Area e de Cursos) por meio de feedbacks, através dos quais ser&o

elaborados planos de melhoria que serdo acompanhados pela CPA de cada Campus.

- Apresentar os dados da autoavaliacdo ao Nucleo de Formacao Docente (NFD),

auxiliando o mesmo na promocao de cursos de formagao continuada para o corpo docente,
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com vistas a atender as fragilidades apontadas quanto aos quesitos referentes a questdes
metodoldgicas, de planejamento, avaliacdo e didatica.

- Contribuir nos processos de avaliacdo das comissdes externas e do Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes (ENADE).

Com a exposicado dos dados sobre avaliacédo e o planejamento de a¢cdes de melhoria,
entende-se que os indicadores contidos no Eixo 1 do SINAES foram atendidos no ano de
2021. Efetivou-se, dessa forma, o processo de avaliacdo como instrumento de diagnéstico
institucional, atendendo as diretrizes propostas, servindo de apoio para tomada de decisédo

em suas diferentes Unidades e Cursos.
3.2 Desenvolvimento Institucional — Eixo 2

Este Eixo apresenta o contexto de insercdo da Universidade Regional Integrada do
Alto Uruguai e das Missdes — URI, na sua area de abrangéncia, o que ocorre a partir da sua
estrutura multicAmpus, englobando a dimens&o um (1) Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI e Dimensado trés(3) Responsabilidade Social, destacados nas dez
Dimens0fes da Lei do SINAES, N° 10.861 e que, nesta triade, guia a Instituicao no exercicio
das responsabilidades e busca de superacao dos desafios, provendo educacao de qualidade,

formando lideres e profissionais capazes de responder as demandas do mundo globalizado.
3.2.1 Referenciais do Eixo

A URI, é formada por seis Campus, nas cidades de: Erechim, Frederico Westphalen,

Santo Angelo, Santiago, S&o Luiz Gonzaga e Cerro Largo.

Misséo da Instituicdo

“Desenvolver pessoas e profissionais nos campos socioeconbémico, educacional,
cultural e politico, por meio da promocdo do conhecimento, de acdes empreendedoras e
inovadoras, socialmente responsaveis e comprometidas com o desenvolvimento social e

humano”.

Viséo
“Ser uma Universidade de referéncia em qualidade, promogéo da ciéncia, inovagéo,

desenvolvimento comunitario e humano”,
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Valores

“Etica; Humanizagdo; Inovacdo; Respeito e Pluralidade; Solidariedade;
Sustentabilidade Socioambiental; Transparéncia’.

Portanto, destaca-se como uma Instituicdo de referéncia na formacéo de individuos
criticos e éticos, dotados de sdlida base cientifica e humanistica e comprometidos com
intervencgdes transformadoras na sociedade, contribuindo para o progresso social e ambiental,
com espirito empreendedor.

Assim, as metas e objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2019-
2025), estdo articulados com a Missdo e com os resultados da Avaliacdo Institucional e
comunicam-se com as politicas de ensino, pesquisa e extensao, vindo a colaborar para uma
sociedade mais justa e democratica em prol da qualidade de vida e desenvolvimento
sustentavel das regides que esta inserida.

Afirmativamente, sua identidade Institucional Comunitéria, autbnoma, estabeleceu
objetivos para as dez dimensdes do SINAES no PDI, confrontando-os com os resultados da
Avaliagéo Institucional, em relacéo as fragilidades e potencialidades decorrentes das acdes
realizadas, de acordo com a programacao.

Procura ainda, orientar por uma Visdo de Futuro, e ndo somente para a formacao
técnico-profissional, numa perspectiva de crescimento pessoal e de preparacdo dos
individuos, para o desenvolvimento social, econémico e de cidadania.

O PDI (2021-2025), por sua vez, € um documento estratégico, dos gestores, analisado
e discutido nas reunides académicas e administrativas, resultando em uma anélise evolutiva
dos agentes sobre a Instituicdo. Estabelece os objetivos para o Ensino de Graduacgéo e de
P6s-Graduacao, com vistas a qualidade dos cursos e a melhoria do ensino-aprendizagem.

Outro documento orientador é o PPl (2021-2025). Constitui-se hum instrumento de
decisdes e principais acdes a serem desenvolvidas e 0s propdsitos coerentes entre as
praticas realizadas na Instituicdo. Adota o principio da liberdade de ensino, como
consequéncia maior de pensamento e difusdo. Integra-se as culturas regional e nacional,
estimulando a interagdo com a sociedade, na busca permanente da qualidade de seus
projetos.

A Universidade ndo pode perder o seu compromisso maior que é a producdo do
conhecimento, capaz de provocar mudancas. Contemporanea em seu tempo e promissora
em relagdo ao futuro. Possibilita a imersédo profissional do aluno no mundo do trabalho,
relacionando a aprendizagem de forma mais ampla, incorporando contornos epistemol6gicos

em todas as areas.
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Promove, ainda, o engajamento no processo de inclusdo social, de desenvolvimento
sustentavel e de preservacdo do patrimdnio artistico e cultural, com atividades académicas,
gue contribuam para o desenvolvimento econémico-social, cientifico e tecnolégico.

E articuladora do processo de inovacgédo e empreendedorismo, promovendo esforgos
multidisciplinares na busca de solucdes para as demandas da sociedade. O grande desafio
da Universidade é aumentar a interacdo com as comunidades, transferindo a tecnologia
gerada, estimulando e apoiando a integracdo, por meio da gestdo, dos pesquisadores no
desenvolvimento e inovacao, sempre com o papel fundamental de fomentar qualidade de vida.

Por meio disso, assume func¢des sociais que venham a contribuir com o Municipio,

com as Regibes, com o Estado e com as finalidades do Ensino Superior no Pais.
3.3 Responsabilidade Social

A URI, como Universidade Comunitaria, de origem publica com personalidade juridica
de direito privado, tem suas acdes voltadas a elevacdo do desenvolvimento econémico e
social do pais, sobretudo das regiées em que se insere, conforme explicitado na sua Missao,
Visao e Valores e nos multiplos projetos, acdes e iniciativas que desenvolve com o ensino, a
pesquisa, a extensao e a cultura, numa posicao de lideranca no Ensino Superior.

Desse modo, a responsabilidade social € um dos eixos norteadores de sua gestdo, em
sua governanca corporativa e em suas relagbes com alunos, colaboradores, governos,
fornecedores, empresas e sociedade.

Para tanto, a InstituicAo desenvolve programas, projetos e acdes com e para a
comunidade, objetivando promover a inclusdo social, o desenvolvimento econdmico e a
melhoria da qualidade de vida e da infraestrutura urbana/local, além da inovagéo social.

Neste contexto, a politica de responsabilidade social e sustentabilidade da Institui¢éo,
objetiva consolidar um sistema organizacional, promovendo a cidadania, os direitos humanos
e a sustentabilidade para as atuais e futuras geragoes.

Além disso, oferece servigos, programas, projetos e agdes as comunidades, nas areas
de: a) AgOes afirmativas de defesa e promoc¢do dos direitos humanos e igualdade étnica e
racial; b) Fomento & memoria cultural, & produgdo artistica e ao patriménio cultural; c)
Promocao e defesa do meio ambiente; d) Inclusdo social; €) Desenvolvimento econdmico e
social de uma sociedade mais igualitaria e justa.

A consciéncia da responsabilidade social da Instituicdo perpassa o PDI, o PPI (2021-
2025) e os Projetos Pedagogicos dos Cursos, bem como toda pratica académica e

pedagdgica, que demonstram sua preocupagao com a responsabilidade social, concebendo
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projetos baseados em principios e valores, buscando a qualidade dos recursos materiais e
humanos.

Nesta concretizacdo de sua politica social o foco é: educacdo, cultura, direitos
humanos, comunica¢do, meio ambiente, salde, tecnologia, trabalho e formacédo humana,
incutindo o espirito de solidariedade e de cooperacgéao.

Pela sua natureza comunitaria e as relacdes estabelecidas com a regido, mantém um
processo de continuo aperfeicoamento das acdes sociais, em conformidade com a legislacdo
vigente e os documentos internos, promovendo a cidadania e o enfrentamento das
desigualdades sociais.

Os Programas de inclusdo social, estdo institucionalizados e os resultados sao
tornados publicos por meio de relatorios e do Balango Social, com o propésito de incentivar a
participacao voluntaria.

A URI, mantém parcerias e convénios com: Conselhos Regionais de Desenvolvimento,
Exército Nacional, Orgéos Publicos (Governo do Estado, Secretarias de Estado, Prefeituras
Municipais, Secretarias Municipais, INSS, Petrobras, FINEP, Poder Judiciario, Defensoria
Publica, Coordenadorias de Educacado, Conselhos Tutelares, Conselhos e Organizacbes
Empresariais, Associa¢cfes de Universidades, Centros/Fundacdes de Amparo a Pesquisa,
Patronatos, APAEs, Associacbes Comunitarias, Redes Tematicas Voluntarias, Escolas
Profissionais, Centros Ocupacionais, Grupos Hospitalares, IES Nacionais e Estrangeiras,
Clubes de Servico, Clubes Sociais, Entidades de Classe, dentre outros.

O grande desafio da Universidade é aumentar a interacdo com a sociedade, 0s
poderes e as empresas, transferindo o conhecimento, a pesquisa e a tecnologia gerada, para
serem transformadas em produtos ou processos acessiveis, estimulando e apoiando a
integracéo referentes ao desenvolvimento e inovagédo, com projetos de ensino, pesquisa e
extensdo, consultorias, estagios curriculares obrigatérios e nao obrigatérios, empresas
juniores, incubadoras, etc.

Destaca-se como caracteristica da Universidade, o envolvimento dos profissionais,
que comprometidos, exercitam 0 bem servir aos usuarios com postura, cordialidade e
respeito.

Participa dos Editais, para concessao de bolsas aos estudantes de Graduag¢do como:
Programa Universidade para Todos — PROUNI e Financiamento Estudantil — FIES, seguindo
rigorosamente o que preceitua com transparéncia e justica.

Ainda, oportuniza com critérios especificos, financiamento da prépria Instituicao.

Também, oferece uma série de beneficios a seus colaboradores e dependentes: Planos de
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Saude; Subsidios de pagamento das mensalidades aos titulares e dependentes diretos;
Auxilio transporte; Auxilio maternidade, dentre outros.

A URI, tem como natureza a caracteristica comunitaria. Desta forma, concebe a
Extensdo Universitaria como um processo cultural, artistico e cientifico, promovendo o
envolvimento com a sociedade.

Desenvolve atividades em todas as areas do conhecimento, destacando: Saude,
Humanas, Educacédo, Cultura, Direitos Humanos, Computacado, vindo a contribuir para o
desenvolvimento regional. Surgem dos programas e das linhas de Pesquisa estabelecidos e
definidos pelos Departamentos, coordenados pela PROPEPG, com o auxilio do Comité de
Avaliagdo dos Projetos de Extensdo — CIAPEX, do Comité Institucional de Avaliacdo da
Pesquisa — CIAP e do Comité de Etica em Pesquisa —CEP e, também da Comissé&o de Etica
no Uso de Animais — CEUA.

Fomenta a pesquisa cientifica vinculada as linhas de pesquisa dos Programas de Pés-
Graduacdo, com vistas ao fortalecimento dos Grupos de Pesquisa e ao incentivo a Iniciacao
Cientifica, bem como busca aperfeicoar os Programas de Iniciacdo Cientifica aos discentes.
Em todos os Programas e Projetos priorizados pelos Departamentos, procura integrar
Pesquisa, Ensino de Graduacgao, Pés-Graduacao e Extensao.

Com a Comisséo Interna de Acessibilidade, destacam-se: contratagao de profissionais
intérpretes e qualificacdo de docentes e técnicos em Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS;
atendimento especializado para pessoas deficientes; promocéo de encontros com familiares
de pessoas deficientes, para orientacdo e troca de experiéncias. Promove, ainda, melhoria
nos banheiros; construcdo de rampas, instalacdo de elevadores, colocacdo de piso tatil,
guarda-corpos, sinalizacdo de vagas de estacionamento, cobertura de escadas e outros,
implementando a infraestrutura institucional.

A responsabilidade Social, caracteriza-se como processo complexo e gradativo e
requer uma pratica transformadora no contexto da Instituicdo.

Neste sentido, a Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA, acompanha e analisa a
Avaliagéo Interna e Externa das Unidades, por meio do trabalho participativo, com parametros
para o alcance das mudancgas necessarias.

Também, o Programa Permanente de Autoavaliacdo — PAIURI, implementa
estratégias para divulgacao dos resultados, respondendo as necessidades surgidas de forma
rapida, criativa e competente.

Pelos registros do Eixo 2 Desenvolvimento Institucional, o posicionamento da
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das MissGes, composta por seis(6)

Campus, em regibes diferentes, permeia uma Universidade aberta, oferecendo Cursos
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arrojados, que antecipam as tendéncias do mercado e criam novos padrdes educacionais,
proporcionando, aos estudantes, uma visdo global do mercado, tornando-os aptos a atuar em
gualguer parte do Pais e do Mundo, na formacao recebida, por meio da Missdo, Visao e
Valores de Vida.

A seguir como implementacdo deste Eixo, lista-se alguns quesitos consideraveis para

aplicacdo, no decorrer do processo Institucional.
3.4 Estratégias

- Reelaboracgéo do PDI (2021-2025), de acordo com as metas estabelecidas no Plano
de Gestéo (2019-2022), das exigéncias legais, dos principios Institucionais e das demandas
regionais.

- Acompanhamento das acdes previstas no PDI (2021-2025).

- Avaliacdo, por meio do Relatério Geral Anual do cumprimento das acdes previstas
no PDI (2021-2025).

- Reafirmagéo de avaliagdo nas diferentes instancias e segmentos, comunidade
interna e externa.

- Operacionalizagéo de atividades através do Ensino, Pesquisa e Extenséo.

- Representacdo da ampla participacéo e igualdade dos estudantes na sociedade.

- Consolidacao de parcerias para ampliacdo dos projetos nas areas de Comunicacao,
Cultura, Direitos Humanos, Educacao, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Trabalho.

- Desenvolvimento nas diferentes areas de atuacdo da Universidade, visando ao
exercicio da sua dimensdo comunitaria.

- Ampliacdo do programa de bolsas de extenséo.

- Promogéo dos principios de democracia, corresponsabilidade, coletividade e
respeito.

- Identificag&@o da Instituicdo nas finalidades e caracteristicas propostas. — Identidade
Institucional.

- Inovagéo com resultados, visando a qualidade de vida das pessoas.

As Estratégias aqui registradas, desenvolvem, as exigéncias legais e reafirmam o
compromisso da URI em tornar-se uma referéncia, no que se refere ao trabalho académico e
administrativo, dando énfase a uma cultura de Autoavaliagdo, como um processo continuo do

fazer pensar e do fazer agir, na transformagéo de qualidade e de exceléncia da Universidade.
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3.5 Politicas Académicas — Eixo 3

Este eixo tem como proposito apresentar as politicas institucionais relacionadas as
atividades académicas da Universidade, perpassando o Ensino, a Pesquisa, a Extenséo, a
Po6s-graduacdo, a comunicacdo com a sociedade e pelas politicas de atendimento aos

discentes, no periodo de 2021.
3.5.1 Referenciais do Eixo

A URI, como instituicdo integrada, regional, comunitaria e multicampi, vem
acompanhando e adaptando-se as exigéncias do mundo atual, num processo permanente de
inovacgdo e atualizagdo, o que oportuniza avaliar o caminho percorrido e se concretiza pela
releitura dos documentos Institucionais: Plano de Desenvolvimento Institucional- PDI e Projeto
Pedagdgico Institucional - PPl (2021-2025) e Plano de Gestdo (2019-2022), no cumprimento
de sua Misséo Institucional.

De acordo com seus documentos institucionais: PPl (2021-2025, p.27), a URI tem, na
indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao, a base para a elaboracdo dos objetivos
gerais que contemplam a formacgéo, a pesquisa, a extensdo, as parcerias e a gestdo. As
atividades propostas pela Instituicio na triade sdo de responsabilidade dos oito
Departamentos Académicos e de Coordenacédo de Areas de Conhecimento. As politicas para
o Ensino, a Pesquisa, a Pés-graduacédo e a Extensao sao prioridades da URI.

No tocante ao Ensino de graduagédo, a URI oferta as modalidades Presencial e EAD
(Educacéo a Distancia), possibilitando a publicos diferenciados o acesso ao Ensino Superior.
Nesta perspectiva da reinvencgdo, a instituicdo implantou um modelo inovador de Graduacao
Ativa®, proposta que quer incentivar o uso de metodologias ativas de ensino. Por meio do
Trabalho Discente Efetivo®-TDE e do Projeto Integrador - Pl, a URI vai oportunizar aos
académicos vivéncias que envolvem a construgdo de conhecimentos em outros espagos além
da sala de aula e da Universidade.

Registra-se 0 empenho das Pré-Reitorias de Ensino, de Pesquisa, Extensdo e Pés-
graduacgédo e de Administracdo no sentido de promover a reestruturacdo académica por meio
da inovacdo de processos e acgbes, a fim de qualificar o ensino e a aprendizagem,

vislumbrando a exceléncia do ensino, na pesquisa e na extenséo, consolidando sua missao

5 Resolug&o n° 2736/CUN/2019, Dispde sobre Normas para a Inovacdo Académica — Graduacao Ativa.
6 Resolugdo n° 2750/CUN/2019, Dispde sobre Regulamento do Trabalho Discente Efetivo —TDE para
a Graduacdao Ativa
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institucional (Plano de Gestdo 2019-2022). Vérias acdes de formacao continuada para
gestores dos cursos foram promovidas pelas Pro-Reitorias da URI em 2021.
A seguir sdo apresentados dados gerais da URI, no que se refere ao ensino:

Quadro 10 - Dados gerais do Ensino

ENSINO 1° SEMESTRE 2° SEMESTRE

Alunos matriculados 7.227 7.133
Transferéncias 83 44
Trancamentos 128 134
Diplomas Expedidos 1.533 556

Fonte: Reitoria/URI (2021).

3.5.2 Dados da Autoavaliacdo

As acgbes desenvolvidas na URI para atender as Politicas Académicas sé&o
demonstradas nos dados, quadros e graficos que seguem, referente ao ano de 2021, na

modalidade Presencial e a Distancia.

3.5.2.1 Autoavaliacdo — Resultados | e Il semestre de 2021

A CPA/URI, com base no Programa Permanente de Avaliacdo da URI-PAIURI, e
apoiada no SINAES, organizou o processo de autoavaliacdo, através de instrumentos para
0s segmentos que participam da mesma nos dois semestres do ano. Os percentuais de
participacao estdo mencionados no Eixo 1 deste Relatorio.

Em 2021, nos dois semestres letivos, foram avaliadas as disciplinas e o curso (I
semestre) envolvendo o segmento de alunos, professores e coordenadores.

Na sequéncia sdo apresentados os dados da autoavaliacdo das disciplinas (I e Il
semestre), e o Curso (I semestre), do periodo letivo de 2021.
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Gréfico 1 - Semestre/ | - 2021 — Académicos avaliando Disciplinas
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Grafico 2 — Semestre 11/2021 - Académicos avaliando Disciplinas
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disciplinas € composto de seis questdes envolvendo conhecimentos basicos, nivel de
aprendizagem, avaliacdo, interagdo e comprometimento com as atividades do Curso.
Observa-se pelos graficos que o grau de satisfacdo dos académicos é muito bom, registra-se

gue para o item comprometimento dos académicos, em ambos 0s semestres é maior que

30%

O instrumento/questionario (Apéndice) utilizado para os académicos avaliarem as
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Gréfico 3 —Semestre 1/2021 — Académicos avaliando Curso
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Fonte: Reitoria/ URI (2021).

Ao avaliarem o Curso os académicos responderam a 13 questfes, envolvendo trés
Dimensdes: Organizacao didatico Pedagdégica - Dimenséo 1/D1(7 questdes); Corpo Docente
e Tutorial - Dimenséo 2/D2 (2 questdes); Infraestrutura - Dimensao 3/D3 (3 questdes). Para a
D1, os conceitos B e MB, séo significativos. Na D2, a coordenac¢éo do curso é avaliada como
Excelente em 36%. Em relacéo a D3, o conceito MB é avaliado com percentuais maiores que
30%.

A seguir os graficos apresentam os percentuais de participacdo e grau de

satisfagdo dos professores na autoavaliagéo

Gréfico 4 — Semestre 1/2021 - Professor avaliando Disciplinas
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Fonte: Reitoria/URI (2021).
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Gréfico 5 - Semestre 11/2021 — Professor avaliando Disciplinas
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Fonte: Reitoria/URI (2021).

Em ambos o0s semestres observa-se o grau de satisfacdo dos professores ao
avaliarem as disciplinas, mantendo um percentual MB, acima de 35%.
Nos curso ha modalidae EAD, os professores ao avaliarem o Curso, consideram MB

e Excelente os itens avaliados em cada um dos itens. Segue comentario de professor.

O curso dentro de sua proposta de ensino a distancia mostra-se satisfatorio,
pois, possibilita a interacdo com os académicos de forma construtiva no
processp de aprendizagem. Sinto-me satisfeita em fazer parte do corpo
docente do curso de Servico Social EAD da URI, pois a instituicdo oferece
suporte constantemente.

Grafico 6 — Semestre 1/2021 - Professor avaliando Curso
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Total Se quetionirios neponddos: 1080.

Fonte: Reitoria/URI (2021).

Ao avaliarem o curso os professores registram o grau de satisfacdo em cada uma das
3 Dimensbes. Percebe-se que os docentes avaliam como MB, os item da D3 (Infraestrutra),

registrando percentuais acima de 40%.
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Grafico 7 — Semestre 1/2021 -Coordenador avaliando Curso
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Fonte: Reitoria/ URI (2021).

Os coordenadores ao avaliarem o Curso responderam a um questionario envolvendo
26 questdes, organizadas em trés diomensdes: Dimensdo 1 - Organizacdo Didatico -
pedagdgica; Dimenséo 2 - Corpo Docente e Tutorial e Dimensao 3 — Infraestrutura.

Nas questdes de 1 a 11-D1, consideram o PPC, conceito E, atribuindo percentual de
mais de 47%. Ja nos itens ensino(q.5), pesquisa(g.3) e extensdo(gq.4) os percentuais
apresentam mais de 30 %. No que se refre aos elementos inovadores do curriculo (q.10) e as
atividades interdisciplinaridade (g.11), o conceito E , € maior que 30%.

Os coordenadores ao avaliarem os 19 Cursos EaD, ofertados, em cada Dimensao
estabelem um grau de satiosfagédo considerado para as questdes da D1,como E, sendo os
percentuais maiores que 50%. Na D2, os conceitos B e MB prevaleceram e na D3, os
coordenadores sinalizam satisfagéo.

Conforme PDI (2021-2025), a Pesquisa como um principio cientifico e educativo,
constitui-se no desafio essencial da Universidade e da educag&o nos tempos atuais. No Plano
de Gestéo (2019-2022, p.30)

o desenvolvimento de pesquisas qualificadas na URI da-se por grupos de exceléncia
e pelo incentivo a pesquisa multidisciplinar, pela transferéncia de tecnologia, pela divulgacéo
da producdo, pela integracdo entre Pesquisa, Ensino (Graduacdo e Pdés-Graduacdo e
Extensado. Essas sdo as principais politicas para Pesquisa nos préximos anos.

As politicas de pesquisa da URI preveem o desenvolvimento de pesquisas de
gualidade pela qualificacdo de grupos de exceléncia, incentivo a pesquisa multidisciplinar,
transferéncia de tecnologia, divulgacdo da producao, integracdo entre Pesquisa, Ensino de

Graduacéo e Pos-Graduagédo e Extenséo.
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@ URI

A responsabilidade pela regulamentacdo, gestdo e avaliacdo da pesquisa na

Instituicdo envolve a PROPEPG, o CIAP — Comité Institucional de Avaliacdo de Projetos de
Pesquisa, 0 CEP — Comité de Etica em Pesquisa, a CEUA — Comisséo de Etica no Uso de
Animais, os Grupos de Pesquisa, os Departamentos, as Direcbes de Campus e o0s
pesquisadores.

Na URI, as pesquisas estao vinculadas a 79 grupos registrados no Diret6rio de Grupos
de Pesquisa no Brasil vinculado a Plataforma Lattes, responsaveis por mais de 200 linhas de
pesquisa, em todas as areas do conhecimento. Os projetos sdo desenvolvidos junto aos
cursos de Graduacao, Pés-Graduacao e aos Pélos e Nucleo de Inovacao Tecnoldgica.

O Comité de Etica em Pesquisa — CEP, da URI, foi credenciado junto a Comiss&o
Nacional de Etica em Pesquisa - CONEP do Ministério da Saide em agosto de 2005, é um
6rgao independente, vinculado operacionalmente a Pré-Reitoria de Pesquisa, Extensao e
P6s-Graduacao da URI.

A seguir é apresentado o quadro com os projetos analisados e aprovados em 2021

Quadro 11 - Projetos Analisados e Aprovados em 2021

CEP ANALISADOS APROVADOS
Erechim 127 123
Frederico Westphalen 46 29
Santiago 23 16
Santo Angelo 138 86
Sao Luiz Gonzaga 27 19
TOTAL 361 273

Fonte: Reitoria/ URI (2021).

A Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA) da URI foi credenciada junto ao
Conselho Nacional de Controle de Experimentacdo Animal (CONCEA) do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, em dezembro de 2011, para atender as normas da Resolugéo
Normativa CONCEA N° 1/2010, sobre a instalacdo e o funcionamento das CEUAS. O Comité
€ um 6rgao independente, vinculado operacionalmente a Pré-Reitoria de Pesquisa, Extensao
e Pos-Graduagédo da URI.

A CEUA é o componente essencial para aprovagdo, controle e vigilancia das
atividades de criagéo, ensino e pesquisa cientifica com animais.

Os prazos, a documentacéo e os modelos de documentos exigidos pelo CEUA devem
ser consultados junto aos membros da Comissdo sediada no Campus Erechim. Em 2021 a
CEUA analisou e aprovou 05 projetos da unidade de Erechim.

A Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica, na URI, é vista como elemento e dimensdo

fundamental para despertar o surgimento de novos talentos para a pesquisa e a docéncia.
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A URI mantém trés programas de pesquisa: Programa Institucional de Incentivo a
Pesquisa, Programa de Institucionalizacdo da Pesquisa com Fomento Externo e Programa
Institucional de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica.

Quadro 12- Evolucédo das Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica desenvolvidas na URI
na Gltima década

ANO/ PROGRAMA  [2011 2012 |2013 |2014 |2015 |2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
PIBIC / CNPq 27 |29 [ 31 [31 [31 | 25 31 31 31 31 31
PIBITI/CNPq 5 5 5 5 5 4 5 10 10

PIBIC-EM/CNPq 95 [100 [100 [ 86 | 70 | 55 57 37 32 10 10
PIIC / URI 151 | 146 [ 171 | 185 [206 [ 232 | 232 | 149 | 111 73 73
REDES 26 |27 [ 34 [ 32 |36 | a1 28 7 6 4 2
URI/MEMORIA 2 2 1 2 3 5 5 2 1 1 1
PROBIC/FAPERGS | 30 [ 30 [ 34 |32 |24 | 27 19 17 14 13 8
PROBITI/FAPERGS | 10 [ 10 | 10 9 7 7 5 5 5 5 8
PIITI / URI 29 16 17 12 2

Fonte: PROPEPG/URI (2021).

7

Anualmente é realizado o Seminario Institucional da Instituicdo, no qual sdo
apresentados, através de posteres ou comunicacfes orais, 0s resultados das pesquisas
realizadas pelos alunos bolsistas de Iniciagcéo Cientifica e Tecnoldgica, de Extenséo e de PGs-
Graduacdo. No ano de 2021, devido as restricbes impostas pela Pandemia do COVID-19, o
evento foi realizado de forma on-line, no dia 28/outubro, sendo a XXVII edicdo na IC e ITI, a
XXV na P6s-Graduacdo e a XIX na Extensdo. Contou com a participacdo de alunos e
professores das seis unidades da URI, num total de 410 inscritos. No quadro abaixo
apresentamos a evolucéo dos SlICITec na URI:

Gréfico 8 - Numero de inscritos no SIIC (1995 a 2021)
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Fonte: PROPEPG/URI (2021).

O Prémio Destaque em Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica é regulamentado pela

Resolucdo 2433/CUN/2018. O prémio é concedido anualmente, quando da realizagdo do
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Seminario Institucional de Iniciagdo Cientifica somente para alunos bolsistas de iniciacdo
cientifica e tecnoldgica.

A participacéo é feita mediante inscricdo na forma de artigo encaminhado em periodo
definido pela PROPEPG anualmente. Sdo concedidos 08 prémios, sendo um para cada uma
das grandes areas de conhecimento que tiver artigo aprovado. O prémio consiste em
certificado e troféu para os bolsistas contemplados e certificado a seus orientadores. Os
artigos premiados, com o consentimento dos autores (bolsista e professor orientador), foram
publicados na 322. Edicdo da Revista Vivéncias, nUmero 17, publicada em 01 de janeiro de
2021.

Em 2021, foram premiados, de acordo com as Areas de Conhecimento, as seguintes

unidades:

Quadro 13 - Areas e Campus que receberam Prémio Destaque

AREA DO CONHECIMENTO CAMPUS

Ciéncias Agrarias Erechim

Ciéncias Bioldgicas Erechim

Ciéncias da Saude Santiago

Ciéncias Exatas e da Terra Erechim

Ciéncias Humanas Erechim

Ciéncias Sociais Aplicadas Santo Angelo
Engenharias Frederico Westphalen
Linguistica, Letras e Artes Frederico Westphalen

Fonte: PROPEPG/URI (2021).

Conforme o Plano de Gestao (2019-2022) a Extensao é concebida como uma forma
de interag&o universidade-comunidade. “A universidade ensina e aprende com os saberes da
comunidade em que atua” (p.32). Quanto as Politicas de Extens&do as Pro-Reitorias e
Departamentos, deverdo esforcar-se para cumprir a legislacdo que prevé a Curricularizacao

da Extenséo, politica em processo na universidade.
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Quadro 14 - Numero de Programas e projetos vinculados, publico atendido e pessoas

envolvidas na execuc¢do por areas tematicas de extensao, em 2021.
Equipe envolvida na execugéo

Total de
Areas Total de | projetos |Total de Da prépria IES
Tematicas Subprogra |vinculados | publico
mas aos atingido Alunos Graduagdo | Alunos Externos | Total
programas Docentes pos- Técnicos
Bolsistas | N&o bolsistas |graduacéo
1. Comunicacéo 02 04 220 13 02 02 07 24
2. Cultura
3. Direitos
Humanos e 05 17 1.600 32 02 150 09 02 07 202
Justica
4. Educagéo 24 49 6.755 93 41 186 49 11 65 445
5. Meio
Ambiente 04 05 1.529 05 04 10 06 01 60 86
6. Salde 24 44 6.243 200 44 223 101 19 125 712
7. Tecrologiae |3 25 2308 | 68 22 13 15 06 40 164
Producéo '
8. Trabalho 05 05 88 06 07 05 18
Total 77 149 18.743 417 115 589 185 41 304 1.651

Fonte: PROPEPG/URI (2021).

Varios cursos de extensdo foram realizados em cada unidade da URI, sendo

apresentados por Departamento, no ano de 2021.

Quadro 15 -Cursos de Extensao realizados por Campus:

A A Engenharia e | Linguistica [TOTAL
Campus Ciéncias | Ciéncias CE:;earlglsa: Ciéncias Ciéncias Clse;ccigiiz Ciéncias da Letras e
da Saiude | Humanas da Terra Agrérias | Bioldgicas Aplicadas Computagéo Artes
Erechim 26 01 - 04 02 02 03 ’ 38
Frederico - - 1
Westphalen ) ) 02 06 o1 02
- - - 21

Santo Angelo o7 - 02 05 - 07

. 17 01 21
Santiago - - - 01 - 02
Séo Luiz } ) ) ) ) ) ) ) )
Gonzaga
Cerro Largo - - 01 02 - 01 - - 04
TOTAL 33 01 05 18 03 14 20 01 95

Fonte: PROPEPG/URI (2021).
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Na sequéncia sdo apresentados os dados das bolsas de Extenséo

Grafico 9 - Bolsas de Extensao 2021 - Edital 05/2021

Tecnologia € comunicagso; 1

. Direitos
Produciio; 3 Trabalho; 2

Humanos e
Justica; 3

Fonte: PROPEPG/URI (2021).

O Prémio Destaque em Extenséao é regulamentado pela Resolugdo 2433/CUN/2018.
O prémio é concedido anualmente, quando da realizacdo do Seminario Institucional de IC e
de Extenséo, somente para alunos bolsistas de extensao.

A participacgéo é feita mediante inscri¢do na forma de artigo encaminhado anualmente,
em periodo definido pela PROPEPG. S&o concedidos 08 prémios, sendo um para cada uma
das areas tematicas de extens&o. O prémio consiste em certificado e troféu para os bolsistas
contemplados e certificado a seus orientadores.

No ano de 2021 foram concedidas duas premiagfes, uma na area de Cultura (Campus
de FW) e outra na area de Meio Ambiente (Campus de Erechim), registra-se que ndo houve
inscricdes nas demais areas.

Nas politicas académicas para a P6s-Graduacgao, o Plano de Gestao (2019-2022),
como uma politica de inovacado, define que é necessario imprimir uma maior dindmica as
acOes da pos-graduacao, para fortalecer a pesquisa e para garantir a maior inser¢ao da URI
nos cenarios regional, nacional e internacional. “Criar novos programas, reestruturar e
consolidar os ja existentes, em especial os de stricto sensu é o grande objetivo para os
préximos anos” (p.28).

A pos-graduacao Lato Sensu da URI, compreende cursos de Especializacdo e de
Aperfeicoamento, podendo ser oferecidos na modalidade presencial ou a distancia
observadas a legislacao. Seguem os dados da Pés-graduacéo Lato Sensu em quadros.
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Quadro 16 - Numero de ofertas de Cursos Lato Sensu em 2021

UNIDADE MODALIDADE OFERTAS
ERECHIM PRESENCIAL 09
EAD 24
FREDERICO WESTPHALEN PRESENCIAL 05
EAD 14
SANTO ANGELO PRESENCIAL 04
EAD 01
SANTIAGO PRESENCIAL 02
EAD 02
SAO LUIZ GONZAGA PRESENCIAL 01
EAD 09
CERRO LARGO PRESENCIAL 01
EAD 0
TOTAL PRESENCIAL 22
TOTAL EAD 50
PRESENCIAL + EAD 72

Fonte: PROPEPG/URI (2021).

Quadro 17 - Namero de alunos matriculados em Cursos Lato Sensu/2021

UNIDADE MODALIDADE MATRICULADOS

PRESENCIAL 277

ERECHIM EAD 52

FREDERICO PREEE\D‘CIAL 134

WESTPHALEN

" PRESENCIAL 56

SANTO ANGELO EAD 519
PRESENCIAL 0

SANTIAGO EAD o1
~ PRESENCIAL 12
SAO LUIZ GONZAGA EAD 02
PRESENCIAL 15

CERRO LARGO EAD 00

TOTAL PRESENCIAL 494

TOTAL EAD 276

PRESENCIAL + EAD 770

Fonte: PROPEPG/URI (2021).

Em 2021, os cursos da Pdés-graduacdo Lato Sensu ndo foram avaliados. A poés-
graduacdo Stricto sensu na URI compreende dois niveis independentes e conclusivos de
formacdo o mestrado e o doutorado, podendo ser ofertados na modalidade presencial ou a

distancia, de acordo com as normas vigentes.
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Quadro 18 - Cursos Stricto Sensu em andamento em 2021

UNIDADE

MESTRADO

DOUTORADO

ERECHIM

FREDERICO WESTPHALEN

SANTO ANGELO

SANTIAGO

SAO LUIZ GONZAGA

CERRO LARGO

TOTAL

oO|O|OC|O|W|FL (N

W OOC|O0O|kR|F

Fonte: Reitoria/ URI (2021).

Quadro 19 - Numero de alunos matriculados em Cursos Stricto-Sensu:

UNIDADE MATRICULADOS
ERECHIM 28M e 23D
FREDERICO WESTPHALEN 48M e 33D
SANTO ANGELO 71M e 43D
SANTIAGO -

SAO LUIZ GONZAGA -
CERRO LARGO -

TOTAL 246

Fonte: PROPEPG/URI (2021).

Na sequéncia sdo apresentados dados da autoavaliagdo realizada junto aos

académicos dos cursos de Pés-graduagéo da URI, em 2021, no semestre Il.

Gréfico 10 - Alunos Avaliando Cursos de Pos-graduacao URI/2021

-

Respostas
cuSHYRLREELHSRIISELE S
°
°

Alunos Pos-Stricto - fAvaliagdo Geral - Agrupado todos os Campi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 2A
Ninero das questdes

|-0 Insatisfatirio © Regular © Bon @ Muito bon O Excelente @ Nio sei/Nio quero respmderl

Fonte: Reitoria/URI (2021).

| 1 1 |
w‘ ' ‘ R ‘ B MB E NR ‘

" | 485% | 1935% | 2003% | 2003% | 161 T 161% |

: | 0ODO% | 1129% | 2003% | 58.05% | 0.00%
163% | 1129% |45 16% | 35.48% | |

[T161% [2258% [2551% |48 3%
4B4a% | 1613% |2839% |
452% |3548% [2742%

322% | 1450% | 4516% | 37.10% | 0.0
S06% | 1613% | 4194% | 32.26%
4BaA% | 1250% | 2355% | 37.10% | |

2057% | 37 10% | 33.87% | 0.00
| 181% | 1250% | 2097% | 6a.52%

Total de gquestionanos respondidos: 62
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O instrumento/questionério esta organizado em itens, abrangendo: a) Quanto ao seu
envolvimento com as atividades do programa b) Quanto as Linhas de Pesquisa do programa
¢) Quanto a infraestrutura do programa d) Quanto as atividades adicionais de formacao do
programa e) Quanto este instrumento de avaliacdo do curso. O guestionario encontra-se em

Apéndice). Registro de académicos:

“Estou muito satisfeita com o Programa e com a IES. Professores altamente
capacitados e comprometidos com o ensino de qualidade” (Doutorado).

“Fazer orientagdes coletivas para estudo com data e horario previamente
estabelecidos”. (Doutorado)

“O grupo é atuante e muito dindmico. Ha& um capital intelectual que esta
fazendo a diferen¢a na formacao. A gestdo € excelente e est4d sempre ao
buscando os melhores resultados junto ao colegiado” (Mestrado).

“O Mestrado da Uri é referéncia nacional, cruza fronteiras para falar de um
novo jeito de fazer e dialogar sobre educacao! Sinto tanto orgulho em fazer
parte do PPGEdu. A URI faz parte da minha vida desde a graduacéo,
especializagao e agora o mestrado”.

Gréfico 11 — Professores avaliando Cursos de Pos-graduacao URI/2021

Professores Pos-Stricto - fivaliagdo Geral - Aigrupando todos os Canpi o x = s S | = A58

o 1 313% | 497% | 27.08% | 3854% | 27.08% | 0.00%
:: "2 | 000% | 000% |1450% |3958% |45E3% | 0.00% |
& | 3 1 20.?‘ ;‘Glﬂ‘k ‘(77“5 | 40 63% ‘3021%» CQD\»
o |- 4 | ooow | 312% [1779% [3125% [a792% | o.o0o% |
= 5 | 108% | 4497% | 1458% | 3958% | 4083% 0.00%
7 | & 6.25% | 11.46% | 1667% | 3333% | 32.29% | 0.00%
& | T | 1.03% | 437% | 1563% | 3854% | 40.63% | 0.00%
g0 s | 0o0o% | 1250% | 2023% | 37.50% | 28.17% | 0.00% |
$5 9 | 233% | 521% | 1667% | 3052% | 3021% | 0.00% |
§so- a % | 208% | 313% |2500% | 37.50% | 3229% | 0.00% |
26 9 A ° kR 312% | 11.46% | 2023% | 41 67% | 22.92% | 0.00%
2 40 e om 3 }-,/‘\/\ \" 12 | 7.29% | 11.46% | 1979% | 3854% | 22.92% | 0.00%
: K g % = ) . 13 | 209% | 729% |1353% |3229% |4a79% | 0.00% |
= FV A %4 | 000% | 238% |2500% |3333% |3229% | 0.00% |
m\/o—o\’ /\/\3\" . o\ /0‘\ 15| 312% |1563% |27.08% |3542% | 18.75% | 0.00% |
e G \/ Ak o L) 6 7.20% | 625% |2290% |4523% | 17.71% | 0.00%
10 | o o A 090 e e 97| 624% |1354% |3021% [2813% |2188% | 0.00%
S& —" o N 18 | 3%2% | 521% |1979% |3542% |3645% | 0.00% |
o 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 = RSN onve SNTE nne (Siae | S
N das “m 20 2 | 3 93% | 533‘? “15:1‘!“( _355‘_%.‘33 3% i 1.08% |
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Tota! de questiondnos respondidos: 96

Fonte: Reitoria/URI (2021).

O instrumento /questionario abrange os mesmos itens (a,b,c,d,e), conforme consta em

Apéndice.

“Estamos buscando fazer o melhor, uma vez que o Doutorando é uma pratica
nova para todos nés. O caminho vem ocorrendo com muitos diadlogos e
vivéncias coletivas”. (Doutorado)

“O curso é excelente. Corpo docente dedicado e muito capaz. E um grande
privilégio fazer parte”. (Mestrado)
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O PDI (2016-2020) contempla, no item 4.4, “Estratégias e Meios para a
Comunicagdo Interna e Externa’, (p.84), implementando melhorias no sistema de
informatizacdo, de informag&o, servicos e nos processos de comunicacdo. Programas
permanentes de divulgacgao institucional, utilizacdo de novas estratégias de comunicagao que
deem visibilidade as acdes da URI, e o0 uso de tecnologias digitais no sistema de comunicacao
e a escuta sensivel com os interesses académicos e da comunidade externa irdo garantir um
fluxo continuo de informacdes e socializacdo do conhecimento.

De acordo com a dimensdo da Comunica¢cdo com a sociedade, cada unidade da URI
desenvolve, através dos Setores de Assessoria de Comunicacdo, diversas atividades que
respondem aos seus objetivos. Nesta dimensdo, apresentam-se as principais agbes e
mecanismos de comunicagdo com a sociedade, desenvolvidos e utilizados pela comunidade
universitaria e comunidade externa.

No que se refere aos eventos desenvolvidos, publico e area temética em 2021, a URI,
apresenta os seguintes dados:

Quadro 20 - Numero total de eventos desenvolvidos, por tipo de evento e publico participante
por area tematica, em 2021

Tipo de evento

Area de thal_ de
Conhecimento ... |ciclo de A taculo | EVEMO | ¢ chival lout Total paFr)tliJ(k:Jilpl)ca?lte
congressc seminario || . - |exposicéo | espetaculo esportivo estival | outros ota
1. Comunicagao 05 02 07 3.100
2. Cultura 05 01 06 02 14 4.100
3. Direitos
Humanos e 01 09 10 10 30 4.019
Justica
4. Educagédo 03 11 10 01 17 42 7.487
5. Meio
Ambiente 09 04 05 18 423
6. Saude 06 16 06 01 01 24 54 5.405
7. Tecnologiae | g, 06 09 04 11 32 4.161
Producéo
8. Trabalho 02 14 16 7.733
Total 12 53 44 11 01 06 01 85 213 36.428

Fonte: PROPEPG/URI (2021).
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Quadro 21 - Cursos de Extensao realizados por Campus:

A A Engenharia e| Linguistica
Campus |Ciéncias | Ciéncias E)?;(fgg?sda Ciéncias Ciéncias %gz;:eifiss Ciéncias da| Letras e TOTAL
da Saude | Humanas Terra Agrérias | Biol6gicas Aplicadas Computacéo Artes
Erechim 26 01 - 04 02 02 03 ) 38
Frederico - - 11
Westphalen |~ i 02 06 01 02
Santo - - 21
Angelo 07 - 02 05 - 07
Santiago - - - 01 - 02 17 01 21
Sdo  Luiz i i i i i i i i i
Gonzaga
Cerro
Largo - - 01 02 - 01 - - 04
TOTAL 33 01 05 18 03 14 20 01 95

Fonte: PROPEPG/URI (2021).

Atendendo a essa demanda, o Setor de Assessoria de Comunicacdo e Eventos é
gestor dos meios de comunicacdo da URI. Seu papel é gerenciar a publicidade, interna e
externa divulgando o que acontece dentro da Instituicdo. Também cabe ao Setor reforgar o
papel social da URI e auxiliar na promog¢é&o de eventos e atividades desenvolvidas através do
Ensino, Pesquisa, Extensdo e PO4s-Graduagdo que integram alunos, professores e
funcionarios técnico-administrativos. No site da Universidade sdo publicadas diariamente
matérias sobre 0 que acontece no dmbito universitario e com as entidades parceiras. Sao
divulgados eventos que envolvem todos os segmentos da universidade em seus campi, bem
como servigos e informacgdes.

Destacamos que as paginas em cada uma das seis Unidades, vem aprimorando a
internacionalizacdo, através de informacfes em inglés e espanhol, o que ja se efetivou na
unidade de Frederico Westphalen.

Para garantir o fluxo continuo de informac@es e dar visibilidade as aces da URI sédo
publicadas revistas impressas ou online. A URI possui trés editoras proprias: EdiURI — Santo
Angelo, Editora URI — Frederico Westphalen e Edifapes — Erechim. Cada campus possui

informativos impressos e/ou on-line que dinamizam a comunicacao interna.
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Quadro 22- Revistas Institucionais

PERIODICO ISSN PERIODICIDADE EDICOES CIRCULA(;AO
Revista Vivéncias 1809-1636 |Semestral Vol. 17,n° 32,33 e 34 | Online
. . 0101-2908 . Vol. 45, n° 169,170, | .
Revista Perspectiva Trimestral impressa
171, 172
Revista Perspectiva 2178-5937 Trimestral Vol. 45, n® 169,170, online
P 171, 172
N A A o
Revista de Ciéncias 1981-9250 |Quadrimestral Vol. 22, n°01 e 02 Online
Humanas.
Revista literatura em 1982-5625 Semestral Vol. 15, ne 27 Online
debate
Revista Lingua e 2317-6075 | gemestral Vol. 23, n® 41 Online
Literatura
Revista de 2317-6075 Semestral Vol. 14, n® 14 Online
Enfermagem
Revista Juridica 2526-737x |Anual Vol. 05, n® 05 Online

Ensino de Ciéncias e
Tecnologia em 2237-4450 |Quadrimestral
Revista (ENCITEC)

Vol. 11, n° 01, 02 e

03 On-line

Revista Missioneira 2594-9950 |Semestral Vol. 23,n°01 e 02 On-line

Revista
nterdisciplinar em
Ciéncias da Saude e
Bioldgicas (RICSB)

2594-7877 |Semestral Vol. 05, n° 01 On-line

Revista GESTO:
revista de gestédo
estratégica de
prganizacdes

2358-0216 |Semestral Vol 09, n°01 e 02 On-line

Revista Direito e
Justica: reflexdes 2178-2466 |Quadrimestral Vol. 21,n° 39,40 e 41 | On-line
sociojuridicas

Revista Direitos

. 2177-1499 |Quadrimestral Vol. 16, n° 38,39 e 40 | On-line
Culturais

Revista
nterdisciplinar
Contabilidade, 2526-1851 |Semestral Vol. 10 Jan/Jul 2021 | Digital
Administracdo e
Direito - RICADI

Fonte: Reitoria/URI (2021).

Em seus documentos oficiais, a Instituicdo promove politicas editorias de divulgacdo
de suas producdes técnico-cientificas e divulgacao de todas as suas atividades. Dessa forma,
resultados de pesquisas realizadas por seus pesquisadores em projetos especificos ou em
programas de pos-graduacao, sao divulgados em publicacdes cientificas — livros, periddicos,
anais, atas e outros — da propria instituicdo ou de outras IES nacionais e internacionais;
resultados de agbes extensionistas e técnicas sdo divulgados através de publicacdes em

meios de comunicacdo de massa — jornais, revistas, periédicos, folheteria e midia televisa e
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falada. Assim, a URI chega ao cotidiano das pessoas das regides de sua abrangéncia,

levando e disseminando conhecimento, cultura e lazer.

Quadro 23 — Jornais Institucionais

| URI Olympic News | 2526-9216 | Trimestral |17,18e19 | online
Fonte: PROPEPG/URI (2021).

Tendo como base as politicas de integracdo ensino-pesquisa-extensdo, 0
desenvolvimento de pesquisas de qualidade, o incentivo a pesquisa, as acdes de extenséo e
a comunicacdo com a sociedade, a URI busca disseminar saberes e transferir tecnologias
decorrentes de suas agoes.

Para cumprir esta meta, estabeleceu, em seus documentos oficiais, politicas editorias
de divulgacao de suas producdes técnico-cientificas e divulgacao de todas as suas atividades.
Dessa forma, resultados de pesquisas realizadas por seus pesquisadores em projetos
especificos ou em programas de pés-graduacéo, sao divulgados em publicacdes cientificas —
livros, periddicos, anais, atas e outros — da prépria instituicdo ou de outras IES nacionais e
internacionais; resultados de agfes extensionistas e técnicas sdo divulgados através de
publicagbes em meios de comunicacdo de massa — jornais, revistas, periodicos, folheteria e
midia televisiva e falada. Assim, a URI chega ao cotidiano das pessoas das regides de sua

abrangéncia, disseminando conhecimento, cultura e lazer.

Quadro 24 - Publicacbes por Campus

= CAMPUS
i A ERE | SAN FRE SAT SLG CL LI

Livros 16 18 06 02 - - 42
Capitulos de Livros 60 76 39 12 01 06 194
Artigos em Periddicos 324 100 30 13 08 02 477
Artigos em Revistas 101 13 37 01 01 02 155
Artigos em Jornal/Anais 23 9 37 03 - 02 74
Resumos (01pag.) 243 45 85 18 02 - 393
Resumos Expandidos (até 03| 134 41 37 - 05 12 229
pag.)

Trabalhos Completos 133 42 35 07 10 04 231

ERE — Erechim, SAN — Santo Angelo, FRE — Frederico Westphalen, SAT — Santiago, SLG — Sao
Luiz Gonzaga e CL — Cerro Largo
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Quadro 25 - Publicacdes por Area do Conhecimento

PUBLICACOES AREAS DO CONHECIMENTO TOTAL
CH LLA | CET | CSA | ENG | CA CS CB

Livros 16 - 04 14 01 03 02 02 42
Capitulos de Livros 64 02 04 70 23 05 22 04 194
Artigos em Periddicos 39 - 26 43 51 173 | 134 11 477
Artigos em Revistas 24 02 - 14 07 104 02 02 155
Artigos em Jornal/Anais 06 - - 42 - - 20 06 74
Resumos (01pag) 52 - 12 60 16 130 | 108 15 393
Resumos Expandidos (até 03 | 18 - 03 52 03 14 139 - 229
pag)

Trabalhos Completos 21 - 02 71 49 53 32 03 231
TOTAL 240 04 51 366 | 150 | 482 | 459 43 1.795

CH Ciéncias Humanas - LLA Linguistica, Letras e Artes - CET Ciéncias Exatas e da Terra - CSA
Ciéncias Sdcias Aplicadas ENG Engenharias - CA Ciéncias Agrarias - CS Ciéncias da Saude - CB
Ciéncias Bioldgicas.
Fonte: Campus/2021

Um canal de comunicagdo que merece destaque, pois oportuniza a participacdo de
gualguer pessoa da comunidade interna ou externa na construgdo democratica e propositiva
da gestéo e na vida da Instituicdo, visando agilizar a administracéo e aperfeicoar a democracia
€ o servigo de Ouvidoria da URI, institucionalizado pela Resolug¢do n° 2072/CUN/2015, e teve
seu regulamento adequado pela Resolugéo n°. 2229/CUN/2016. Este servico fica vinculado
ao Gabinete do Reitor, sendo constituida na Reitoria e de um lugar em cada unidade para
facilitar o acesso dos usuarios.

Sao objetivos da Ouvidoria da URI: a) Incentivar a participagdo e 0 exercicio da
cidadania no ambiente académico e escolar, colaborando para a compreensdo da
necessidade de cumprir com deveres e exigir direitos; b) reunir informacdes sobre diversos

aspectos da Universidade, com o fim de contribuir para a gestao institucional.

Quadro 26 - Demandas da Ouvidoria

DEMANDAS GERAIS POR CATEGORIAS E USUARIOS
CATEGORIAS CONSULTAS ELOGIOS RECLAMACOES | SUGESTOES TOTAL

Alunos 02 03 32 - 37
Alunos Egressos 03 - 03 - 06
Professores - - - - 00
Técnicos Administrativos - - - - 00
Estagiarios - - - - 00
Fornecedores de Bens e de

) - - - - 00
Servicos
Pessoas da Comunidade 16 - 04 02 22
TOTAL 21 03 39 02 65

Fonte: Reitoria/URI (2021).

Para atender as novas demandas do mercado de trabalho e da formacé&o aos alunos,

no ano de 2015, foi aprovada a Resolucéo n°® 2063/CUN/2015, que dispde sobre o Programa
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URI Carreiras, tendo como finalidade propiciar aos discentes e aos egressos/diplomados URI
acompanhamento e assessoramento no seu desenvolvimento profissional, do qual a gestédo
é realizada pela direcdo de campus. Diversas ac¢des séo realizadas tais como: oportunidades
de vagas divulgadas e fechadas; curriculos recebidos, orientacbes e de planejamento de
carreira. Também algumas disciplinas oportunizam a integracdo do académico com as
Industrias locais. A Instituicdo possui o Programa Diplomado DNA-URI, que tem como objetivo
estabelecer um vinculo efetivo e continuo com os egressos, buscando manter a relacdo de
parceria e confianca estabelecida no momento da graduacéo.

As politicas de apoio aos estudantes sao definidas através de programas de bolsas
de estudo, crédito educativo, bolsas de iniciagdo cientifica, programas institucionais, bolsas
de extensdao, Financiamento ao Estudante de Ensino Superior - FIES, Programa Universidade
para Todos - PROUNI, Convénios e Desconto Grupo Familiar. Em setor préprio funciona o
Servigo de Atendimento ao Estudante - SAE, no qual o académico € orientado quanto a custos,
programas, ouvidoria, associacdo de universitarios, intercambio no exterior, espacos de
convivéncia e visitas orientadas pelo Campus, tendo por objetivo, orientar, organizar e
operacionalizar acdes e beneficios ofertados pela URI a comunidade estudantil e egressa,
facilitando ao académico sua permanéncia e aperfeicoamento na Instituicao.

A Universidade conta, também, com Atendimento Psicopedagdgico aos discentes,
gratuito, mediante agenda pré-estabelecida. Esse acompanhamento ocorre apos
atendimentos individuais durante orientacdes, por professores atentos a convivéncia
harmoniosa do aluno e um bom desempenho nas disciplinas.

Para atender a politica de Inclusdo, a URI conta com o Nucleo de Acessibilidade,
conforme documento orientador do Programa Incluir/2013.

Salientamos que em nas unidades da URI, o Nlcleo em parceria com os Cursos,
APAE e demais instituicdes, realizou Seminarios, Ciclos e palestras para discutir questdes
relacionadas a tematica. Também, os docentes em sua formacgdo continuada tém recebido
orientacdes, bem como participado de eventos com publicacdes na area.

E oportunizado ao aluno da URI um conjunto de atividades com vistas ao Nivelamento’.
Em cada unidade da Instituicdo o mesmo é oferecido conforme demanda dos alunos em seus
diferentes cursos.

Aos discentes, especialmente no primeiro semestre do Curso, sdo proporcionados

encontros com a Direcdo do Campus, Coordenacdo e Professores de Curso, Comissao

" Resolugdo N° 1625/CUN/2011 que dispde sobre Programa de Complementacdo Pedagogica e
Docéncia Junior Voluntaria da URI.
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Propria de Avaliacdo — CPA, Diretorio Central de Estudantes - DCE e Diretorios Académicos
— DAs legalizados na Universidade, para oportunizar conhecimentos quanto a legislacao,
estrutura e organizacgao da Instituicao.

A universidade instituiu e calendarizou a Semana do Egresso, no més de maio,
visando acompanhar e reaproximar os ex-alunos valorizando a integracdo com a vida
académica, cientifica e cultural da universidade.

A Coordenacdo do Curso mantém atualizadas as informacfes dos seus egressos, o
que propicia um contato constante com os mesmos através de meio eletrénico, além de
promover anualmente a Semana do Egresso. Constantemente, sdo enviadas informacgdes
sobre seminarios, cursos, encontros e semanas académicas. Sdo convidados, durante as
Semanas Académicas e Ciclos de Palestras, egressos para palestrarem aos académicos do
Curso, de forma a haver uma integracdo entre os mesmos. Os resultados deste
acompanhamento de egressos permitirdo a avaliagao sistematica da Instituicao e do curriculo
do Curso, assim como poderdo orientar a oferta de futuros Cursos de Extensao e de POs-
Graduacéo.

Em suas politicas académicas de Internacionalizagdo®, de acordo com o Plano de
Gestao (2019-2022) a URI projeta, a consolidacédo de processos de internacionalizagdo em
suas diferentes formas, seja na mobilidade de docentes e discentes, na realizacdo de eventos
e pesquisas conjuntas na pés-graduacdo, de forma ativa no recebimento de estudantes e
docentes ou nas imersdes dos mesmos em universidades estrangeiras.

Ao longo dos ultimos anos a URI tem trabalhado para promover e expandir
cooperacgdes internacionais com institutos de pesquisa e de ensino superior. Ao longo dos
ultimos anos a URI tem trabalhado para promover e expandir cooperagfes internacionais com
institutos de pesquisa e de ensino superior.

A IES vem avanco em termos de internacionalizacdo, a partir da aprovacdo de
documentos internos (Resolugdes), incentivando e aproximando, mediante experiéncias e
didlogo, o intercambio nacional e internacional, com IES estrangeiras, das quais destacamos:
escola de Idiomas Kaplan/Canada; Universidade Pedagégica/Mocambique; Universidad
Uniagustiniana/Colombia; Universidad La Gran Colombia/Colombia; Universita di Salermo,
Universita de Perugia e Universita di Carneiro, ambas da Itdlia. Um aluno do canad e trés da

Colombia foram recebidos na URI.

8 Resolugdo2734/CUN/2019, dispde sobre a criacdo e implantacdo do Nucleo de Internacionalizacdo
da URI- NIURI
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3.5.3 Ac¢des com base na Autoavaliagdo

Acdes do eixo 3:

- Acompanhar a implantacdo de novos desenhos curriculares para os cursos de
graduacédo, bem como a implementacao de curriculos e programas;

- Acompanhar e avaliar a pesquisa institucional;

- Consolidar a politica de extensao;

- Acompanhar a oferta e a divulgacao das atividades da Pés-graduacao;

- Incentivar as politicas de internacionalizacao

3.6 Politicas de Gestéao - Eixo 4

A estruturagdo e o funcionamento da Universidade estdo apoiados nos documentos
que apresentam as politicas de gestdo da URI, composta pelas politicas de pessoal, da
organizacdo e da gestdo da instituicio além de sua sustentabilidade financeira.
Periodicamente estes sdo revisitados e atualizados, a partir da discussdo nas esferas
correspondentes e, apds esse tramite, ocorre a publicizagéo entre a comunidade académica.

Os marcos referenciais da Universidade (PPI, PDI, Plano de Gestado, Estatutos e
Resolucdes especificas) norteiam as praticas cotidianas da Instituicdo, que as avalia de modo
permanente. Assim, a autoavaliagdo e as avaliacdes externas de cursos e da instituicdo
produziram e continuam a produzir propostas de ac¢des que visam ao aperfeicoamento

institucional.
3.6.1 Referenciais do Eixo

A URI adota modelo de gestdo colegiada, democratica e participativa. De carater
filantrépico, é reconhecida como uma auténtica instituicdo publica néo estatal (Portaria n. 665,
de 05 de novembro de 2014). E, seus principios servem como base para a elaboracédo de
seus objetivos e metas.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) (2021-2025) apresenta de forma clara
a natureza de Universidade comunitéria da URI, inserida no contexto regional e promotora do
desenvolvimento nas regides de atuacdo. Estd fundamentada na indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, estes pautados na autonomia didatico cientifica, administrativa,
de gestdo financeira e patrimonial. Assim, presta relevantes servicos de interesse publico,

ressaltando-se as areas da saude, educacédo, engenharias e meio ambiente.
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Este documento (p. 13) ressalta seus objetivos: promover a formag¢édo continua e
permanente de pessoas e profissionais qualificados, solidarios, capazes de atuar na
sociedade; promover o ensino articulado as acdes de pesquisa e extensdo, visando o
desenvolvimento regional autossustentavel, a cultura e estimulando o empreendedorismo (...).

E, em relacdo a gestdo, objetiva instaurar praticas de planejamento e gestdo
institucional corresponsaveis, inovadoras e criativas, adequadas as necessidades da
universidade e da comunidade. Tais objetivos foram estabelecidos a partir da releitura do
projeto institucional, feito de forma participativa, envolvendo os diferentes segmentos e
expressam o fazer Universidade caracteristico da URI, comprometida com a sociedade na
qual esta inserida e atuante.

O PDI da URI 2022-2025 estabelece metas relacionadas as politicas institucionais,
esta organizado em cinco eixos, 0s quais contemplam em cada um, objetivos e estratégias. A
politica de gestdo compde o eixo 4 do documento (p. 23-25) apresentando: Politicas de
pessoal - qualificacdo dos recursos humanos docentes e técnico-administrativos; manutencao
e qualificacdo das Politicas de Organizacao e Gestao da Instituicdo; atencdo e busca de novas
estratégias das Politicas de Sustentabilidade Financeira.

No subitem Politicas de pessoal constam o Regime de Trabalho, Plano de cargos e
salarios, condicdes de trabalho, qualificacdo do corpo docente e pessoal técnico
administrativo. Esta politica apresenta-se como uma das prioridades e metas da instituicao,
permitindo o planejamento, gestéo e avaliacdo da gestédo de pessoas.

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) faz parte do documento que apresenta o PDI
2021-2025. Neste estdo descritos (item 2.1, p. 27) os principios filoséficos e técnico-
metodolégicos gerais que norteiam as praticas académicas da instituicdo (valores,
indissociabilidade do ensino com a pesquisa e a extensao, além do seu compromisso social).
Também (item 2.2) a organizacdo didatico-pedagogica, que contempla as Diretrizes
Pedagdgicas que orientam as ag¢fes institucionais no periodo de vigéncia do documento
oficial.

O item 2.7 do PPI1 2021-2025 (p. 42) destaca as Politicas de Gestado. A URI apresenta
um sistema de gestéo institucional que assegura o fluxo das informacdes e decisbes, com
base na sua estrutura organizacional que permite a gestao tanto académica quanto da parte
administrativa. Preza pelo modelo de autonomia responsavel, abrindo espacos para
participacdo dos diferentes segmentos no escopo de sua missdo e valores institucionais.
Assim, fazendo um exercicio dialético da gestao universitaria, planejando e executando

mudancgas e inovacgoes.
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Em seu Plano de Gestédo 2019-2022, aprovado pela Res. n. 2708/CUN/2019, reiteram-
se os valores institucionais. Aborda as politicas de gestdo, englobando: politicas de pessoal,
gualificacdo dos recursos humanos docentes e técnico administrativos; manutencao e
qualificacdo das politicas de organizacéo e gestdo da instituicdo; atencéo e busca de novas
estratégias das politicas de sustentabilidade financeira. Cada aspecto apresenta objetivos e
estratégias, estando em consonancia com o PPl e o PDI.

Neste contexto, 0 processo de autoavaliacdo representa um instrumento de gestao e
apoia acdes académico-administrativas para a melhoria institucional. Os dados coletados na
autoavaliacdo podem ser utilizados pelas diversas instancias administrativas para nortear as
futuras acdes, metas e investimentos.

No PPI séo explicitadas também Diretrizes para a o Desenvolvimento Institucional e
Responsabilidade Social. Esta, sintonizada com a visdo e os valores institucionais, além de
cumprir sua especifica finalidade de produzir, reproduzir, divulgar e conservar o
conhecimento, contribui para o pleno exercicio da cidadania, para o avanco do conhecimento
cientifico e tecnolégico, incluindo atividades de pesquisa voltadas a resolucdo de problemas
e de forma a atender as demandas da comunidade e promover a qualidade de vida. A
responsabilidade social passa também pelo levantamento de demandas e pelas proposicées
de a¢bes na comunidade regional. O Balan¢o Social divulga anualmente as agfes sociais da
ICES.

O Estatuto da URI (2017) apresenta a estrutura da Universidade, seus principios e a
organizacao de seus 6rgaos e colegiados (art. 6° ao 10); também a composicao, atribuicées
e competéncias dos 6rgados de administracdo (art. 11 a 55) além de determinagdes relativas
as eleicdes (art. 61 e 62).

O Regimento Geral (2018) especifica o funcionamento dos diversos 6rgaos de
administracdo previstos no Estatuto.

Dentro da organizagdo dos Orgdos gestores, os Nuacleos Docentes Estruturantes
(NDEs) apoiam a gestdo dos Cursos. A Resolugdo n. 2000/CUN/2014, estabelece a
concepgdo, as atribuicdes, a constituicdo e a coordenacdo dos NDEs dos Cursos de
Graduacgédo e Cursos Superiores de Tecnologia.

Todos os colegiados previstos nos documentos referenciais da URI desempenham
regularmente suas fun¢fes estatutarias e regimentais. Ha um calendario de reunides e de
prazos, aprovado pelo Conselho Universitario e publicado nos Manuais Académicos e no site
da Universidade. Algumas reunides séo realizadas por meio de videoconferéncia e outras sdo

presenciais, apesar das distancias entre os Campus da Instituicao.
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Para favorecer a qualidade da gestdo, vém sendo realizados anualmente, em cada
Céampus, Ciclos de Formagéo continuada de Coordenadores e Seminarios de Gestores,
organizados e coordenados pela Reitoria. Nos Campus, realizam-se também anualmente
semanas pedagdgicas, dias ou periodos de formacéo para docentes, com palestras e outras
atividades pertinentes.

Em 2021, a Reitoria da URI, proporcionou um curso de extensdo para 0s gestores,
visando democratizar o acesso e facilitar o conhecimento de toda a legislacao e organizacao
da URI, proporcionando assim formacao e atualizacdo. Para tal foi usado um AVA (Ambiente
Virtual de Aprendizagem) e diversas técnicas de Metodologias Ativas de Aprendizagem. Ao
final do percurso, houve um momento de compartilhamento de experiéncias dos diversos
campus que compde a Universidade.

Nas diretrizes para a gestdo de pessoas, o PPI apresenta o perfil do corpo docente e
técnico administrativo (p. 55), apresentando o quadro de professores em ndmeros, 0S
programas de qualificacdo, a politica institucional de formacgéo e capacitacao docente, bem
como o plano de carreira e o regime de trabalho. Completando o quadro de colaboradores da
empresa, apresenta a estrutura e a organiza¢ao do corpo técnico-administrativo e de apoio.

Quanto aos Programas de Qualificacdo da URI, o PPI (p. 55) informa que desde o ano
de 1994 existe um plano que prevé o afastamento de docentes para a qualificacdo, visando
melhorar a formacédo dos professores atuantes nos varios departamentos da instituicao.
Periodicamente se faz a analise da situacdo do corpo docente. Assim, define-se as
prioridades, de forma a atender as necessidades dos cursos em vigéncia e dos novos cursos
projetados.

A Universidade apresenta um Programa Institucional de Formagédo de
Docentes/Gestores e de Técnicos Administrativos que regulamenta o processo formativo do
seu quadro de pessoal, estabelecido através da Res. 2621/CUN/2019. Ainda, possui 0
Programa de Desenvolvimento Profissional Docente do Ensino Superior (PDP/URI),
estabelecido na Res. n® 2288/CUN/2017, que objetiva garantir e indicar diretrizes para
conduzir as praticas que se fazem necessarias ao desenvolvimento profissional docente.

Este programa contempla as politicas de selecao e ingresso na carreira, de promogao
e incentivo a qualificacéo e a certificacao e de formacao e capacitacdo continuada. Apresenta-
se subdividido em duas etapas, integracdo dos docentes ingressantes e o desenvolvimento
da docéncia, da lideranca e do apoio a gestao universitaria.

A admisséao de docentes é feita por meio da aprovacdo em processo seletivo, aberto
ao publico, conforme Resolucéo n. 1750/CUN/2012, respeitando-se igualmente as legislacdes

em vigor, normas estatutarias e regimentais e o Plano de Carreira dos Docentes do Ensino
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Superior (Res. n. 1351/CUN/2009), homologado e publicado no Diario Oficial da Unido. A
cada ano, conforme as normas, séo realizados processos seletivos em cada campus, de
acordo com as necessidades institucionais.

Sobre o Corpo Técnico-Administrativo e de Apoio, o PPl (2021-2025) apresenta a
estruturacdo do mesmo e a forma de qualificacdo. A gestdo procura tornar cada vez mais
eficiente e transparente seu processo de contratacdo de pessoal. A admissao é feita em
regime celetista, respeita os critérios definidos em cada unidade e as exigéncias legais. A
URI possui o Plano de Carreira do Pessoal Técnico-Administrativo e de Apoio, regulamentado
pela Res. n°® 2268/CUN/2016 e aprovado pela Superintendéncia Regional do Trabalho e
Emprego do Estado do Rio Grande do Sul. Visa a promoc¢ao da valorizagdo profissional, a
estruturacao e a organizagao do quadro de carreira, organizado em niveis, padrdes e salarios,
e o disciplinamento da progressdo na carreira, mediante merecimento, antiguidade e
promocao; seguindo-se niveis, padrdes e cargos, de acordo com a estrutura organizacional
da URI.

A Avaliacdo do Desempenho dos colaboradores € parte integrante do Plano de
Carreira, foi oficiada pela Res. n. 2269/CUN/2016. E feita anualmente no més de outubro, e é
utilizada para as progressdes previstas no Plano de Carreira, e, como ferramenta para a
promocdo do seu desenvolvimento pessoal e profissional. Num processo de constante
avaliagao do trabalho feito.

Ainda, em relacao a politica de formacao e capacitacdo, a URI proporciona plano de
saude subsidiado pela Instituicdo; associacdes de docentes e funcionarios; desconto nas
mensalidades dos cursos de graduagdo para seus colabores e seus dependentes, realizados
na propria instituicdo, além da escola de Educacéo da Educagéo da URI (niveis fundamental
e médio). Apoia, incentiva e estimula a qualificacdo do seu quadro funcional, tanto
financeiramente, quanto através de dispensa parcial de cumprimento de sua carga horaria,
para a realizacdo de cursos em Programas de Pds-Graduacao Lato ou Stricto sensu, bem
como para participar de cursos, treinamentos, jornadas, congressos, entre outros,
relacionados a sua area de atuagdo. Anualmente, o Conselho Universitario da URI apresenta
0 seu quadro de pessoal técnico-administrativo e de apoio por grau de instru¢do, em
gualificacdo através de cursos de PoOs-Graduacao e, também, por conclusédo de cursos de
P6s-Graduacao.

Visando amparar docentes e demais funcionarios, a URI mantém, desde 2014, um
plano de previdéncia de aposentadoria complementar, plano que prevé contribuicdes dos

interessados e participacdo da Instituicdo. A Universidade conta também com Servico
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Especializado de Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho - SESMET. Desenvolve,
ainda, atividades com a Comisséo Interna de Prevencgé&o de Acidentes - CIPA.

Nas Politicas de Atendimento aos Discentes, o PPl aborda: formas de acesso,
programas de apoio pedagdgico e financeiro (bolsas); estimulos a permanéncia (programa de
nivelamento, atendimento psicopedagogico); a organizacdo Estudantil; e o Acompanhamento
dos Egressos.

Sobre o0s aspectos financeiros e orcamentarios, o PPI (p. 74-77) trata da demonstracao
da Sustentabilidade Financeira, com explicitacdo das estratégias de gestdo econbmico-
financeira e a previsdo orcamentaria e cronograma de execucao.

No tocante a sustentabilidade financeira, o PPl aborda esse aspecto destacando
inicialmente que “[...] a Universidade sempre dispensou ateng&o aos aspectos financeiros e
orcamentarios, tendo o cuidado com a sua saude econémica” (p. 74). O documento apresenta
uma demonstragcdo da sustentabilidade financeira, propondo estratégias de gestdo
econdmico-financeira, previsdo orgcamentaria e cronograma de execucédo, além de trazer o

or¢camento institucional anual até o ano de 2025.
3.6.2 Dados do Processo de Autoavaliacdo Institucional do ano de 2021

A avaliacao institucional € um dos aspectos de maior interesse para a URI, haja vista
a sua importancia e relevancia pelo seu potencial de transformacéo qualitativa, melhoria
pedagdgica e eficacia de gestao, conforme destacado no PAIURI (Programa Permanente de
Avaliagdo Institucional da URI). Este, estd estabelecido na Res. n. 3088/CUN/2021 e é
desenvolvido na perspectiva do SINAES (Lei n® 10.861/2004).

O planejamento dos segmentos que compde o0 processo de autoavaliagdo esta
descrito em cronograma, organizado de forma a proporcionar um constante pensar e repensar
sobre as rotinas universitarias. Dessa forma, apresentam-se os dados coletados no ano de
2021 referente a avaliagdo dos Cursos (avaliados por coordenadores, professores e alunos)
e das disciplinas (avaliadas por professores e alunos), tanto na modalidade presencial quanto
de EAD. O processo de autoavaliacdo dos cursos ofertados na modalidade EAD vem
ocorrendo seguindo o cronograma descrito no PAIURI.

A seguir sera apresentado um recorte dos dados coletados no que se refere ao eixo
de politicas de gestdo. Em funcao das restricdes impostas pela pandemia e a necessidade de
adaptacdo de muitos processos de trabalho aos ambientes virtuais, 0 que gerou uma grande

mudanca das rotinas universitarias, incluiu-se a opgao “nao sei/nao quero responder”.
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@ URI

A percepcao dos coordenadores dos cursos de graduacao a respeito da gestédo dos

cursos da URI, estdo apresentados no quadro 27.

Quadro 27- Avaliacédo geral dos Cursos de graduacgéo pelos Coordenadores agrupando todos
0s Campus sobre o corpo docente

R CONCEITO
QUESTAO

E MB B R | NR
Titulag&o 48.51% | 42,57% | 6,93% | 1,99% | 0% 0%
Regime de trabalho 18,81% | 29,70% | 40,59% | 8,91% | 1,99% 0%

Produgéo cientifica, cultural,

0, 0 0, 0 0 0
artistica e tecnolégica 20,79% | 31,68% | 33,66% | 9,90% | 2,98% | 0,99%

Comprometimento docente com

48,51% | 38,61% | 9,90% | 2,98% | 0% 0%
O CUurso

Atuagéo do NDE 44,55% | 43,56% | 9,90% | 1,99% | 0% 0%

Legenda: E (Excelente); MB (Muito Bom); B (Bom); R (Regular); | (Insuficiente); NR (Nao
sei/ndo quero responder).
Fonte: CPA/URI (2021).

A observacao dos dados apontados no quadro XX demonstram a qualificagéo do corpo
docente da URI, refletindo os cuidados no processo de selecdo apontados nos referenciais
anteriormente. Dentre os docentes atuantes a maior parte atua ha seis ou mais anos (47,85%)
e, 82,39% possuem poés-graduacdo Lato Sensu, destes 31,72% de doutores e 50,67%
mestres), 0 que condiz com a avaliagdo geral dos coordenadores de Cursos. E o
assessoramento feito pelo segmento técnico administrativo também denota que 53,89 %
possuem ensino superior completo ou especializacdo. Anualmente, em seu balango social, a
URI divulga nominalmente a relacéo de professores e técnico administrativos que estao ou
gue concluiram as suas qualificacdes, demonstrando de forma transparente a sua politica
mencionada no item anterior.

Sobre o regime de trabalho, 40,45% do corpo docente enquadram-se como tempo
integral ou parcial, jA 0 nimero de professores contratados por hora (horistas), o percentual é
de 59,55%. A maioria dos coordenadores 49,59% consideram como bom, iSSO porgue nos
ultimos anos a Universidade vem buscando alternativas para manter a saude financeira de
suas unidades, o0 que exigiu alguns ajustes, além de que muitos docentes se aposentaram
nos ultimos anos. Esta situacao reflete o atual momento que o ensino superior vivencia, com
0 achatamento da renda das familias brasileiras e a necessidade dos seus jovens conciliarem

o trabalho com o ensino.
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Os gestores dos cursos avaliaram como positiva a producdo técnica e cultural dos

seus professores e ressaltam o comprometimento dos docentes: 87,12% consideram como
um ponto positivo (excelente ou muito bom). E a atuagdo do NDE junto aos coordenadores,
na concepcdo, acompanhamento, consolidacdo e avaliacdo do PPC dos cursos é muito
importante, alcancando 88,11% entre os graus de exceléncia entre todos os coordenadores.
Dessa forma, a avaliacdo do corpo docente pelos coordenadores reflete o sistema de
trabalho e organizacdo adotados pela gestdo. Os desafios sdo muitos, mas a marca junto a
comunidade em que atua, de ser promotora do desenvolvimento, motiva a URI a enfrentar os
seus desafios presentes e projetar o futuro, visando manter a sua solidez e credibilidade.
Professores e alunos também avaliaram as politicas de gestdo do curso, conforme

mostram os quadros 28 e 29.

Quadro 28- A coordenacao (gestao, relacdo com os docentes/discentes) do curso

SEGMENTO
SeReEe ALUNOS PROFESSORES
E 36,75% 55,37%
VB 32,78% 31,94%
B 22,67% 9,54%
R 4,73% 1,85%
. 1,39% 0,37%
NR 1,68% 0,93%

Legenda: E (Excelente); MB (Muito Bom); B (Bom); R (Regular); | (Insuficiente); NR (N&o sei/ndo quero

responder).
Fonte: CPA/URI (2021)

A visdo comunitaria da URI e sua forma democratica de relacionamento entre os
segmentos é observado através dos conceitos excelente e muito bom obtidos pelo segmento

aluno e professor ao avaliarem a gestao dos Cursos.

O corpo docente foi avaliado tanto pelos coordenadores (dados apresentados

anteriormente) quanto pelos alunos e os préprios docentes (quadro 29).

Quadro 29 - Avaliacéo do corpo docente do curso

SEGMENTO
CONEETE ALUNOS PROFESSORES
E 37,87% 44,91%
MB 36,70% 38,98%
B 20,36% 11,57%
R 3,18% 1,94%
. 0,52% 0,56%
NR 1,37% 2,04%

Legenda: E (Excelente); MB (Muito Bom); B (Bom); R (Regular); | (Insuficiente); NR (Nao sei/ndo quero

responder).
Fonte: CPA/URI (2021).
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Observando-se o quadro anterior, percebe-se a aprovagdo dos alunos do seu corpo
docente, 37,87% receberam dos discentes o conceito excelente. Os professores responderam
esta questdo quando questionados enquanto colegiado do curso e o seu comprometimento e
participacao nas decisdes: 44,91% consideram excelente e somente 1,94% atribuiu o conceito
regular.

No tocante a sustentabilidade financeira, os Gltimos anos vem se caracterizando pela
busca por medidas de contencéo de despesas e pela busca de alternativas para o aumento
da arrecadacdo, considerando a diminuicdo significativa do nimero de alunos. Como
instituicdo comunitaria, nos exercicios em que ha resultado positivo, a URI “reinveste seu
superdavit na ampliagdo de seu patriménio” (PPI, p. 64).

No entanto, essa ndo tem sido a realidade da maioria das IES do pais, 0 que tem
provocado um esfor¢co extra de todos os gestores da URI num movimento de reflexdo e
reinvencgao para continuar sendo uma opc¢éo de ingresso ao ensino superior, com qualidade
e a um custo acessivel aos académicos.

Para isso, dada a complexidade do momento econdémico, objetivou-se implantar novos
desenhos curriculares nos cursos de graduacao, com fortalecimento dos 6rgaos colegiados e
divulgacdo de informacdes; diversificacdo de fontes de recursos via transferéncia de
tecnologias e via prestacdo de servigcos. Assim, respeitando os valores, missédo e objetivos
institucionais, além de respeitar a legislacdo vigente, a URI pretende responder demandas e
desafios que o cenario impde, preparando para o futuro da IES (Plano de gestdo 2019-2022).

Em sintese, a partir dos dados aqui apresentados, percebe-se que os documentos
referenciais da URI propdem com clareza e mantém, ao longo dos anos, a estrutura e as
politicas de gestao da Universidade. Verifica-se uma estabilidade na estrutura organizativa da
Instituicdo. Embora essa estrutura impligue uma complexidade e certa lentiddo na tomada de
decisBes (questdo muitas vezes refletida internamente), ela se baseia em principios
democréticos que sdo amplamente aceitos na Instituig&o.

Na autoavaliacdo institucional, podem-se observar indices de satisfacdo quanto ao
desempenho do corpo docente e politicas de gestao.

Sendo assim, a CPA avalia que as dimensdes do Eixo 4 (politicas de pessoal,
organizacdo e gestdo da instituicdo, e sustentabilidade financeira) encontram-se bem

expressas nos documentos referenciais e realizados com qualidade no dia a dia da ICES.
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3.7 Infraestrutura — Eixo 5

O eixo 5, previsto no SINAES, analisa se a infraestrutura da IES estd em conformidade
com as finalidades da instituicdo, bem como, com as atividades académicas de formacao,
producdo e disseminacdo do conhecimento. Este eixo, portanto, contempla uma avaliacao
sobre o ambiente académico em que docentes e discentes atuam no desenvolvimento das
suas atividades de Ensino, Pesquisa, Extensao, triplice missdo da Universidade.

A Autoavaliacdo é um instrumento complementar que faz parte de um dos
componentes principais instituidos pelo SINAES, a avaliacdo das instituicbes. A Avaliacédo
institucional quando realizada de forma eficiente, representa uma ferramenta de grande
importancia para a gestéo do ensino superior (GALDINO, 2011).

Para Queiroz (2011, p. 8), a Autoavaliacdo situa-se:

[...] como oinstrumento que provocara um olhar reflexivo da instituicdo sobre
si mesma, em suas multiplas dimensdes. A intencdo é que, por meio de uma
andlise interna, essa avaliacdo reflita o conteddo e a forma das acdes
administrativas, financeiras e pedagdgicas, a ponto de desvelar as
potencialidades e fragilidades institucionais e promover o seu
aperfeicoamento e desenvolvimento.

Ao longo de sua historia, a URI tem ampliado os espacgos fisicos, nos seis Campus,
em conformidade ao que esta previsto Plano de Gestdo 2019-2022, onde o desafio é manter,
atualizar e adequar a infraestrutura as novas nhecessidades, visando a garantir a
acessibilidade, a qualidade do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, a necessaria expansao
em areas estratégicas, a competitividade e o aperfeicoamento tecnoldgico.

As acbes voltadas a sustentabilidade, também sdo percebidas pela gestdo da
Universidade. Conforme o PDI (2021-2025), entre os objetivos da Politica de Sustentabilidade
Socioambiental, no que se refere a infraestrutura, a URI busca desencadear processos de
gestdo ambiental compartilhada e integrada dos Campus universitarios, por meio da adogéo
de tecnologias ambientalmente adequadas, compras e coeficientes, construcao e adequacao
de infraestruturas e de mobilidade sustentaveis, colaborando para a conservacao,
recuperacao e melhoria do meio ambiente. Pois a URI, enquanto Universidade comunitaria,
demonstra-se empenhada com a comunidade em que esta inserida, e se compromete com a
formag&o de uma cultura para a sustentabilidade demonstrando assim, responsabilidade por
buscar a qualidade de vida ndo apenas para a presente, mas também para as futuras

geracoes.
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Tendo em vista os diferentes segmentos que integram a Universidade destaca-se a
importancia do acompanhamento continuo da realidade institucional, a producéo,
sistematizagdo e democratizagdo do conhecimento. A Avaliagédo Institucional configura-se,
portanto, como um relevante instrumento de gestdo, pois ndo temos como planejar, sem

avaliar.

3.7.1 Dados e Autoavaliacdo

A infraestrutura, dos diferentes cursos de graduacéo e pés-graduacgéo oferecidos pela
Universidade Regional Integrada do alto Uruguai e das MissGes — URI, esta projetada com
vistas a atender as demandas estabelecidas nas normativas internas, bem como, em
consonancia as legislacdes vigentes, no que diz respeito as politicas de sustentabilidade, bem
como, em relagdo a politica de incluséo, na perspectiva de efetivamente incluir todos e todas
no contexto universitario e ndo apenas na infraestrutura arquiteténica.

Conforme o Plano de Gestéo 2019-2022:

Para atender ao numero de cursos implantados e consolidados, a URI, em todos os
seus campus, construiu uma infraestrutura de qualidade: salas de aula, bibliotecas,
laboratorios, setores administrativos e de servicos especiais, espacos para lazer, para
prestacdo de servigos e outros. Na atualizacdo e modernizacdo permanentes, complementa
cada setor com modernos sistemas de redes e de informacéo.

No que tange as melhorias na IES, sdo implementadas conforme as demandas
apresentadas no processo de autoavaliagdo institucional, onde docentes, discentes,
funcionarios técnico-administrativos e gestores apontam 0s aspectos positivos, bem como o
que pode ser aprimorado, corroborando com os eixos estabelecidos pelo SINAES.

Na sequéncia, passamos a apresentar os dados da Instituicdo no que se refere a

Infraestrutura fisica.

Quadro 30 — Espaco Fisico: Localizac&o, Municipio, Registro, Area

ESPACO FiSICO: LOCALIZACAO, MUNICIPIO, REGISTRO E AREA
ENDERECO MUNICIPIO REGISTRO AREA DE
DE TERRA/TERRENOS
IMOVEIS (m2)
NUMERO
AV. SETE DE SETEMBRO, 1621 ERECHIM 81.524 32.600,00
AV. SETE DE SETEMBRO, 1621 ERECHIM 81.525 10.000,00
AV. SETE DE SETEMBRO, 1621 ERECHIM 55.631 82.829,82
RUA ERACLIDES FRANCO ERECHIM 55.632 12.267,71
RS 331 - BAIRRO DEMOLINER - LOTE N° 10 ERECHIM 42.889 183.000,00
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ESPACO FiSICO: LOCALIZACAO, MUNICIPIO, REGISTRO E AREA
ENDERECO MUNICIPIO REGISTRO AREA DE
DE TERRA/TERRENOS
IMOVEIS (m2)
NUMERO
RS 331 - BAIRRO DEMOLINER - LOTE N° 06 ERECHIM 42.215 41.173,49
RS 331 - BAIRRO DEMOLINER - LOTE N° 08 ERECHIM 42.215 20.388,16
RS 331 - BAIRRO DEMOLINER - LOTE N° 10 ERECHIM 42.975 12.958,15
RS 331 - BAIRRO DEMOLINER - LOTE N° 12 ERECHIM 12.481 250.000,00
RUA MARANHAO, 560 ERECHIM 48.964 1.800,00
RUA ALEMANHA, 888 ERECHIM 69.015 785,00
. FREDERICO
RUA ASSIS BRASIL - BAIRRO ITAPAGE WESTPHALEN 16.494 33.177,30
. FREDERICO
RUA ASSIS BRASIL - BAIRRO ITAPAGE WESTPHALEN 16.172 25.034,59
. FREDERICO
RUA ASSIS BRASIL - BAIRRO ITAPAGE WESTPHALEN 7.141 2.064,37
FREDERICO
LINHA FAGUENSE - CAMPUS || WESTPHALEN 19.623 2.418,00
FREDERICO
LINHA FAGUENSE - CAMPUS II WESTPHALEN 19.624 2.530,00
FREDERICO
LINHA FAGUENSE - CAMPUS || WESTPHALEN 19.625 123.643,73
FREDERICO
LINHA FAGUENSE - CAMPUS || WESTPHALEN 19.626 20.034,00
RUA UNIVERSIDADE DAS MISSOES, 464 SANTO ANGELO 30.539 60.350,00
RUA UNIVERSIDADE DAS MISSOES, 464 SANTO ANGELO 30.540 102.502,00
RUA UNIVERSIDADE DAS MISSOES, 464 SANTO ANGELO 30.541 765.696,35
RUA UNIVERSIDADE DAS MISSOES, 464 SANTO ANGELO 35.161 350.000,00
RUA UNIVERSIDADE DAS MISSOES, 464 SANTO ANGELO 68.827 267.000,00
AV. PADRE ASSIS SANTIAGO RS 11.943 50000.,00
RUA 20 DE SETEMBRO SANTIAGO RS 30.571 5.535,00
AV BATISTA BONOTTO SOBRINHO SANTIAGO RS 50.403 16.022,91
AV. BATISTA BONOTO SOBRINHO SANTIAGO RS 50.405 42.754,00
AV. BATISTA BONOTO SOBRINHO SANTIAGO RS 38.252 62.754,00
RUA JOSE BONIFACIO, 3149 SAO LUIZ 34.841 4.237,70
GONZAGA
RUA JOSE BONIFACIO, 3149 SAO LUIZ 34.842 3.276,00
GONZAGA
RUA JOSE BONIFACIO, 3149 SAO LUIZ 34.843 6.136,30
GONZAGA
INVERNADINHA SAO LUIZ 26.990 55.756,20
GONZAGA
RUA DALTRO FILHO LOTE 7 CERRO LARGO 5.864 1.500,00
RUA DALTRO FILHO LOTE 8 CERRO LARGO 5.864 1.500,00
RUA DALTRO FILHO - LOTE 14 CERRO LARGO 5.864 300,00
RUA DALTRO FILHO - LOTE 15 CERRO LARGO 5.864 300,00
RUA DATRO FILHO - LOTE 9 CERRO LARGO 5.864 360,00
TOTAL 2.602.684,78

Fonte: Reitoria/ URI (2021).
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Quadro 31 - Area Total Construida por Localizac&o
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ENDERECO MUNICIPIO AREA (M?)
AV. SETE DE SETEMBRO, 1621 ERECHIM 47.793,71
RUA ERACLIDES FRANCO ERECHIM 2.268,22
RUA MARANHAO, 560 ERECHIM 6.677,80
RS 331 - BAIRRO DEMOLINER ERECHIM 41.107,37
RUA PORTO ALEGRE, 358 ERECHIM 1.274,30
RUA ASSIS BRASIL - BAIRRO ITAPAGE - 16.494 | FREDERICO WESTPHALEN 19.847,04
RUA ASSIS BRASIL - BAIRRO ITAPAGE - 16.172 | FREDERICO WESTPHALEN 20.205,36
RUA ASSIS BRASIL - BAIRRO ITAPAGE - 7.141 | FREDERICO WESTPHALEN 1.304,33
LINHA FAGUENSE - CAMPUS Il — 19.623 FREDERICO WESTPHALEN 2.418,00
LINHA FAGUENSE - CAMPUS 11 -19.625 FREDERICO WESTPHALEN 25.074,98
RUA UNIVERSIDADE DAS MISSOES, 464 SANTO ANGELO 70.352,56
RUA 20 DE SETEMBRO SANTIAGO 5.086,00
AV BATISTA BONOTTO SOBRINHO SANTIAGO 38.870,00
RUA JOSE BONIFACIO SAO LUIZ GONZAGA 7.161,00
RUA DALTRO FILHO, 772 CERRO LARGO 2.871,03
RUA DALTRO FILHO, 772 CERRO LARGO 45,50
RUA DALTRO FILHO, 772 CERRO LARGO 1.043,47
TOTAL 293.784,98

Fonte: Reitoria/ URI (2021).

Quadro 32 — Area Total Construida por Especificacio — Campus Erechim

ESPECIFICACAO AREA FISICA UTIL (M?)
AREAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO 26.952,79
- SALAS DE AULA 9.430,52
- BIBLIOTECAS 2.290,25
- LABORATORIOS 13.301,00
- SALAS ESPECIALIZADAS 1.036,37
- MUSEUS/HERBARIOS 894,65
AREAS PARA EVENTOS 1.282,35
- SALOES DE ATOS/ANFITEATROS/AUDITORIOS 1.282,35
AREAS DE CONVIVENCIAS 3.939,23
- BARES/RESTAURANTES/CANTINAS 550,38

- PRACAS ESPORTIVAS E/OU DE LAZER / BOSQUES 3.248,50
- DIRETORIOS ACADEMICOS/CASAS DE ESTUDANTES 58,40

- CAPELAS 81,95
AREA DE URBANIZACAO 46.631,25
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- RUAS/ESTACIONAMENTOS/PASSARELAS (EXTERNAS

. 46.631,25
AOS PREDIOS)
AREAS DE GESTAO 6.365,43
- ADMINISTRATIVAS 4.093,66
- GALPOES / DEPOSITOS / GARAGENS 2.271,77
AREAS COMPARTILHADAS 14.247,60
- AREAS COMUNS COMPARTILHADAS ENTRE

~ 14.247,60

ESPECIFICACOES
TOTAL 99.505,71

Fonte: Reitoria /URI (2021).

Quadro 33 — Area Total Construida por Especificacdo — Campus Frederico Westphalen

ESPECIFICACAO AREA FISICA UTIL (M?)
AREAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO 12.249,82
- SALAS DE AULA 5.655,88
- BIBLIOTECAS 1.851,07
- LABORATORIOS 4.742 87
- SALAS ESPECIALIZADAS 0,00

- MUSEUS/HERBARIOS 0,00
AREAS PARA EVENTOS 1.222,35
- SALOES DE ATOS/ANFITEATROS/AUDITORIOS 1.222,35
AREAS DE CONVIVENCIAS 1.112,85
- BARES/RESTAURANTES/CANTINAS 335,50

- PRACAS ESPORTIVAS E/OU DE LAZER / BOSQUES 650,00

- DIRETORIOS ACADEMICOS/CASA DE ESTUDANTES 127,35

- CAPELAS 0,00
AREAS DE URBANIZACAO 40.837,91
- RUAS/ESTACIONAMENTOS/PASSARELAS (EXTERNAS AOS

PREDIOS) 40.837,91
AREAS DE GESTAO 4.359,96
- ADMINISTRATIVAS 4.359,96
- GALPOES / DEPOSITOS / GARAGENS 0,00
AREA COMPARTILHADA 9.066,65
- AREAS COMUNS COMPARTILHADAS ENTRE ESPECIFICACOES 9.066,65
TOTAL 68.849,71

Fonte: Reitoria/ URI (2021).
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Quadro 34 — Area Total Construida por Especificacdo — Campus de Santo Angelo

ESPECIFICACAO AREA FISICA UTIL (M?)
AREAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO 22.117,25
- SALAS DE AULA 6.566,31
- BIBLIOTECAS 2.282,89
- LABORATORIOS 13.268,05
- SALAS ESPECIALIZADAS 0,00

- MUSEUS/HERBARIOS 0,00
AREAS PARA EVENTOS 887,43

- SALOES DE ATOS/ANFITEATROS/AUDITORIOS 887,43
AREAS DE CONVIVENCIAS 1.134,45
- BARES/RESTAURANTES/CANTINAS 256,81

- PRACAS ESPORTIVAS E/OU DE LAZER / BOSQUES 821,08

- DIRETORIOS ACADEMICOS/CASA DE ESTUDANTES 56,56

- CAPELAS 0,00
AREAS DE URBANIZACAO 30.705,95
- RUAS/ESTACIONAMENTOS/PASSARELAS  (EXTERNAS  AOS

PREDIOS) 30.705,95
AREAS DE GESTAO 4.377,10
- ADMINISTRATIVAS 3.229,43
- GALPOES / DEPOSITOS / GARAGENS 1.147,67
AREAS COMPARTILHADAS 11.130,38
- AREAS COMUNS COMPARTILHADAS ENTRE ESPECIFICACOES 11.130,38
TOTAL 70.352,56

Fonte: Reitoria/ URI (2021).

Quadro 35 — Area Total Construida por Especificagdo — Campus Santiago

ESPECIFICACAOQ AREA FISICA UTIL (M?)
AREAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO 10.926,08
- SALAS DE AULA 5.158,63
- BIBLIOTECAS 729,70

- LABORATORIOS 4.337,52
- SALAS ESPECIALIZADAS 603,51

- MUSEUS/HERBARIOS 96,72
AREAS PARA EVENTOS 768,57

- SALOES DE ATOS/ANFITEATROS/AUDITORIOS 768,57
AREAS DE CONVIVENCIAS 1.062,56
- BARES/RESTAURANTES/CANTINAS 740,80

- PRACAS ESPORTIVAS E/OU DE LAZER / BOSQUES 309,41

- DIRETORIOS ACADEMICOS/CASA DE ESTUDANTES 12,35

- CAPELAS 0,00
AREAS DE URBANIZACAO 21.002,00
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- RUAS/ESTACIONAMENTOS/PASSARELAS (EXTERNAS AOS

PREDIOS) 21.002,00
AREAS DE GESTAO 2.191,55
- ADMINISTRATIVAS 1.919,61
- GALPOES / DEPOSITOS / GARAGENS 271,94

AREAS COMPARTILHADAS 8.005,24
- AREAS COMUNS COMPARTILHADAS ENTRE ESPECIFICACOES 8.005,24
TOTAL 43.956,00

Fonte: Reitoria/ URI (2021).

Quadro 36— Area Total Construida por Especificacdo — Campus S&o Luiz Gonzaga

ESPECIFICACAO

AREA FISICA UTIL (M?)

AREAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO 2.373,20
- SALAS DE AULA 1.411,16
- BIBLIOTECAS 197,24
- LABORATORIOS 695,05
- SALAS ESPECIALIZADAS 69,34

- MUSEUS/ HERBARIOS 0,00
AREAS PARA EVENTOS 690,98
- SALOES DE ATOS/ANFITEATROS/AUDITORIOS 690,98
AREAS DE CONVIVENCIAS 2.260,64
- BARES/RESTAURANTES/CANTINAS 52,00

- PRACAS ESPORTIVAS E/OU DE LAZER / BOSQUES 2.204,00
- DIRETORIOS ACADEMICOS/CASA DE ESTUDANTES 4,64

- CAPELAS 0,00
AREA DE URBANIZACAO 237,55
- RUAS/ESTACIONAMENTOS/PASSARELAS  (EXTERNAS  AOS

PREDIOS) 237,55
AREAS DE GESTAO 613,28
- ADMINISTRATIVAS 531,14
- GALPOES / DEPOSITOS / GARAGENS 82,14
AREAS COMPARTILHADAS 985,76
- AREAS COMUNS COMPARTILHADAS POR ESPECIFICACOES 985,76
TOTAL 7.161,41

Fonte: Reitoria /URI (2021).

Quadro 37— Area Total Construida por Especificacdo — Campus Cerro Largo

ESPECIFICACAO

AREA FISICA UTIL (M?)

AREAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO 1.390,12
- SALAS DE AULA 1.091,93
- BIBLIOTECAS 137,83
- LABORATORIOS 145,92
- SALAS ESPECIALIZADAS 14,44
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- MUSEUS/HERBARIOS 0,00
AREAS PARA EVENTOS 198,29
- SALOES DE ATOS/ANFITEATROS/AUDITORIOS 198,29
AREAS DE CONVIVENCIAS 684,00
- BARES/RESTAURANTES/CANTINAS 135,43
- PRACAS ESPORTIVAS E/OU DE LAZER / BOSQUES 503,07
- DIRETORIOS ACADEMICOS/CASA DE ESTUDANTES 45,50
- CAPELAS 0,00
AREAS DE URBANIZACAO 1.043,47
- RUAS/ESTACIONAMENTOS/PASSARELAS  (EXTERNAS  AOS
PREDIOS) 1.043,47
AREAS DE GESTAO 171,59
- ADMINISTRATIVAS 124,59
- GALPOES / DEPOSITOS / GARAGENS 47,00
AREAS COMPARTILHADAS 472,53
- AREAS COMUNS COMPARTILHADAS ENTRE ESPECIFICACOES 472,53
TOTAL 3.960,00
Fonte: Reitoria/ URI (2021).
Quadro 38- Area Total construida por Campus
CAMPUS 2021 (m?)
ERECHIM 99.505,71
FREDERICO WESTPHALEN 68.849,71
SANTO ANGELO 70.352,56
SANTIAGO 43.956,00
SAO LUIZ GONZAGA 7.161,00
CERRO LARGO 3.960,00
TOTAL 293.784,98
Fonte: Reitoria/ URI (2021).
Quadro 39 — Quantidade e areas (em m?) de bibliotecas por Campus
ESPECIFICACAO ERE FRE SAN SAT SLG CL TOTAL
QUANTIDADE 3 1 1 1 1 1 8
AREA UTIL DO ACERVO 896,69 701,37 | 949,31 | 419,09 83,32 | 41,37 | 3.091,15
AREA UTIL DE ESTUDO 772,44 534,03 433,66 204,96 41,65 57,57 2.044,31
AREA UTIL ADMINISTRATIVA 148,30 72,33 79,69 21,02 18,27 2,00 341,61
AREA COMUM 472,82 543,34 | 820,23 84,63 54,00 | 36,89 2.011,01
TOTAL 2.290,25 | 1.851,07 |2.282,89 | 729,86 | 197,24 | 137,83 | 7.488,98

Fonte: Reitoria /URI (2021).
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Quadro 40 - Acervo fisico das Bibliotecas

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

AREA LIVROS PERIODICOS(EXEMPLARES)
TITULOS EXEMPLARES NACIONAIS ESTRANGEIROS

CET 12730 28174 5243 1847
CB 6466 13723 5532 2437
ECC 8725 21544 9442 2161
CS 11829 32912 12272 3467
CA 4804 9674 9378 741

CSA 56791 114475 48738 1404
CH 65360 116784 30257 1177
LLA 53350 79042 5905 1008
Generalidades 5479 10128 10715 849

Total 225534 426456 137482 15091

Fonte: Reitoria /URI (2021).

Quadro 41 - Acervo Virtual

AREAS N° LIVROS DISPONIVEIS
Exatas 3972

Juridicas 2958

Letras e Artes 627

Medicina 3975
Pedagdgica 1361

Saude 3236

Socias Aplicadas 4783

TOTAL 20912

Fonte: Reitoria /URI (2021).

Quadro 42- Quantidade de Laboratorios e Area Util, em (m?) por CAmpus

TOTAL DE LABORATORIOS, POR CAMPUS E POR AREA FiSICA UTIL.

CAMPUS N° de AREA UTIL m2
LABORATORIOS

ERECHIM 138 13.301,00
FREDERICO WESTPHALEN 63 4.742 87
SANTO ANGELO 158 13.268,05
SANTIAGO 64 4.337,52
SAO LUIZ GONZAGA 18 695,05
CERRO LARGO 2 145,92
TOTAL 442 36.490,41

Fonte: Reitoria /URI (2021).
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Quadro 43 - Laboratdrios Virtuais

AREAS N° LABORATORIOS DISPONIVEIS
Engenharias 91
Ciéncias da Saude 25
Ciéncias Agrérias 09
TOTAL 125

Fonte: Reitoria /URI (2021).

3.7.2 Autoavaliacdo na URI

A Autoavaliacdo institucional constitui importante instrumento que a URI dispde para
analisar suas acbes, avaliar e propor melhorias & comunidade académica. E um processo
continuo que objetiva a identificacdo das potencialidades e das fragilidades da instituigéo,
para que os mesmos subsidiem os planos institucionais como o PDI, PPI e o Plano de Gestéo,
para que 0s mesmos propiciem mudancas a curto, médio e longo prazo.

Os resultados da Autoavaliacdo, envolvendo a comunidade académica, no que se
refere a infraestrutura dos Cursos, no ano de 2021, séo apresentados nos quadros abaixo.

Avaliacéo do Curso — Académicos de Graduagéo

Quadro 44 - indices de Satisfacdo dos académicos em relacéo ao Curso no que se refere a
avaliacdo do Eixo 5.

~ INDICE DE SATISFACAO ALUNOS

QUESTOES | R B MB E NR
10. Os recursos | 1,22% 4,09% 24,07% | 36,39% | 31,33% | 2,90%
bibliogréficos
(fisico e virtual)
do curso sdo
11. Os recursos | 2,01% 5,13% 23,91% | 31,13% | 28,34% | 9,48%
tecnoldgicos do
curso sdo
12. Os| 1,09% 4,55% 27,80% | 35,53% | 28,97% | 2,06%
laboratérios para
0 uso do curso
sao

Fonte: Reitoria /URI (2021).

Tendo em vista os resultados, os académicos avaliaram como muito bom os itens
recursos bibliograficos e laboratérios. No que tange aos recursos tecnolégicos o indice é de

bom.
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@ URI

Avaliacdo do Curso — Professores de Graduagéo

Quadro 45 - indices de Satisfagdo dos professores em relagéo ao Curso no que se refere a

avaliacéo do Eixo 5

QUESTOES INDICE DE SATISFACAO PROFESSORES
I R B MB E NR
11. Os recursos | 0.46% | 3,06% 13,80% | 44,81% | 36,48% 1,39%
bibliogréficos (fisicos e
virtuais)
disponibilizados ao
Curso séo
12. Os recursos | 2,04% | 4,07% 21,57% | 42,41% | 28,43% 1,48%
tecnolégicos do curso
séo
13. Os laboratérios | 1,76% | 4,44% 18,06% | 40,00% | 31,57% 4,17%
para o uso do Curso
sédo

Fonte: Reitoria /URI (2021).

Com base nos dados obtidos, pode-se observar que os professores avaliaram a

infraestrutura dos cursos presenciais como muito bom, em especial no que diz respeito aos

recursos bibliogréaficos e outros materiais disponibilizados, apresentando alguns aspectos que

devem ser melhorados no item recursos tecnolégicos. Professores dos cursos do EAD,

avaliam como muito bom (38,3%) os laboratérios, o acervo bibliografico (59,6%).

Avaliacdo do Curso — Coordenadores

Quadro 46 - indices de Satisfacdo dos Coordenadores em relagéo ao Curso no que se refere

a avaliacdo do Eixo 5

INDICE DE SATISFACAO COORDENADORES

QUESTOES | R B MB E

NR

20. O(s) laboratério(s)
atende(m) as
necessidades e 1% 2,97% | 20,79% | 38,61% | 36,63%
exigéncias do Curso de
maneira

0,00%

21. O acervo da
biblioteca  (fisico e
virtual), em relacdo as | 0,00% 1,99% 11,88% | 37,62% | 48,51%
exigéncias do seu Curso
e

0,00%

22. A politica de
agquisicdo, expansao e | 0,00% 1,99% 21,78% | 44,55% | 28,71%
atualizacdo do acervo

2,97%
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bibliografico relativo ao
seu Curso é

23. As TICs
disponibilizadas ao curso | 1,99% 1,98% | 24,75% | 41,58% | 29,70% | 0,00%
sao

Fonte: Reitoria/ URI (2021).

Em relacdo aos dados recebidos dos coordenadores dos diversos cursos presenciais,
pode-se observar que os mesmos avaliaram a infraestrutura dos cursos como muito bom em
todos os itens. Coordenadores dos cursos EAD, avaliam como excelente 29,4% os
laboratérios, acervo bibliogréafico 88,2% e as TICs 76,5%.

Quadro 47- indices de Satisfacdo dos Alunos/Curso Pés-Graduagao Stricto-Sensu no que se
refere a avaliacdo do Eixo 5 - Infraestrutura

INDICE DE SATISFACAO ALUNOS
| R B MB E NR

QUESTOES

10. As salas de aula,
salas de pesquisa e
0os demais espacos 3,23% 1,61% 20,97% | 27,42% | 45,16% | 1,61%
oferecidos no
Programa séao

11. As instalagbes
para a leitura,
pesquisa e/ou estudo
na biblioteca sdo

12. Vocé considera a

1,61% 1,61% 22,58% | 25,81% | 48,39% | 0,00%

atualidade, a
guantidade e a 0 0 0 0 0 0
adequaco das 1,61% 4,84% 16,13% | 48,39% | 29,03% | 0,00%

bibliografias as linhas
de pesquisa de forma
13. Os recursos de

tecnologias de

informacé&o e

comunicacgao

(acessibilidade a

estes recursos,

quantidade/qualidade 1452

de equipamentos, 4.84% ’% 35,18% 27,42% | 16,13% | 1,61%

acesso e velocidade
da interne, e ao portal

académico) estdo
atendendo aos
processos de ensino e
aprendizagem de
forma

Fonte: Reitoria/ URI (2021).
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Quadro 48 - indices de Satisfacdo dos Professores/Curso Pos-Graduag&o Stricto-Sensu no
que se refere a avaliagédo do Eixo 5 — Infraestrutura

INDICE DE SATISFACAO ALUNOS

QUESTOES
| R B MB E NR

10. As salas de aula, salas
de pesquisa e os demais
espacos oferecidos no
Programa sao

11. As instalacGes para a
leitura, pesquisa e/ou 3,12% 11,46% | 20,83% | 41,67% | 22,92% | 0,00%
estudo na biblioteca séo

12. Vocé considera a
atualidade, a quantidade e a
adequacédo das bibliografias | 7,29% | 11,46% | 19,79% | 38,54% | 22,92% | 0,00%
as linhas de pesquisa de
forma

13. Os recursos de
tecnologias de informagéo e
comunicacao
(acessibilidade a estes
recursos,
guantidade/qualidade de
equipamentos, acesso e
velocidade da interne, e ao
portal académico) estdo
atendendo aos processos
de ensino e aprendizagem
de forma

Fonte: Reitoria/ URI (2021).

Os alunos dos cursos de Pés-graduacéo Stricto Sensu, avaliam como muito bom a

2,08% 3,13% 25% | 37,50% | 32,29% | 0,00%

2,09% 7,29% | 13,54% | 32,29% | 44,79% | 0,00%

infraestrutura disponibilizada como, salas de aula, laboratérios, bibliotecas, e assinalam
melhorias quanto ao item recursos de tecnologias de informacdo e comunicacdo. Os
professores dos cursos de Pds-graduacéo Stricto Sensu, avaliam como bom os itens salas de
aula, salas de pesquisa, bibliotecas, laboratérios e apontam como muito bom o item recursos
de tecnologias de informacdo e comunicacdo. E importante destacar, que a avaliacdo
institucional, € uma ferramenta imprescindivel a gestéo, pois é através dela que a Instituicao
terd condicdes de identificar a capacidade de se autoanalisar, com vistas a corrigir seus
rumos, planejando e desenvolvendo os servigos prestados a comunidade académica, local e

regional

Reconhecida pela Portaria Ministerial n°® 708 de 19/05/92 - D.0.U. de 21/05/92 | Mantida pela Fundacao Regional Integrada - FuRI

REITORIA: Av. Sete de Setembro, 1558 | 3° andar | C. P. 290 | Erechim-RS | 99700 000 |Fone/Fax (54) 2107 1250 | 2107 1255 | www.reitoria.uri.br

ERECHIM: Av. Sete de Setembro, 1621| C. P. 743 | 99700 000 | Erechim-RS | Fone 54 3520 9000 | Fax (54) 3520 9090 | www.uri.com.br

FREDERICO WESTPHALEN: Rua Assis Brasil, 709 | C. P. 184 | 98400 000 | Frederico Westphalen-RS | Fone (55) 3744 9200 | Fax (55) 3744 9265 | www.fw.uri.br
SANTO ANGELO: Av. Universidade das Missées, 464 | C. P. 203 | 98802 470 | Santo Angelo-RS |Fone (55) 3313 7900 | Fax (55) 3313 7902 | www.san.uri.br
SANTIAGO: Av. Batista Bonotto Sobrinho, s/n | C.P. 181 | 97700 000 | Santiago-RS |Fone/Fax (55) 3251 3151 e 3157 | www.urisantiago.br

SAD LUIZ GONZAGA: Rua José Bonifacio, 3149 | C.P. 64 | 97800 000 | Séo Luiz Gonzaga-RS | Fone/Fax (55) 3352 4220 e 4224 | www.saoluiz.uri.br

CERRO LARGO: Rua Gal. Daltro Filho, 772 | 97900 000 | Cerro Largo-RS |Fone/Fax (55) 3359 1613 | www.cl.uri.br



UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
3.7.3 Ag0Oes com base na Autoavaliagéo

As acdes com base na Autovaliacdo, estdo em consonéncia com o Plano de Gestdo
(2019-2022), no qual propde a qualificacdo e ampliagdo da infraestrutura fisica dos diversos
Campus da IE. Sendo assim, o desafio € manter, atualizar e adequar a infraestrutura as novas
necessidades, visando a garantir a acessibilidade, a qualidade do Ensino, da Pesquisa e da
Extensdo, a necessaria expansdao em areas estratégicas, a competitividade e o
aperfeicoamento tecnoldgico.
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APENDICES
APENDICE A — QUESTIONARIO DISCIPLINAS — ACADEMICOS/PRESENCIAL

QUESTIONARIO - ALUNOS DE GRADUACAO

| - AVALIACAO POR DISCIPLINA

01. Meus conhecimentos basicos para acompanhar a disciplina sdo
02. O meu nivel de aprendizagem é

03. O planejamento, a metodologia e o dominio do conteddo por parte do(a)
professor(a) é

04. Os critérios e instrumentos de avaliagcao da disciplina sao
05. A interacdo do(a) professor(a) com os(as) académicos(as) é

06. Como académico(a), meu comprometimento com as atividades propostas
pelo(a) professor(a) que acabei de avaliar €

[I-COMENTARIOS (PONTOS POSITIVOS E ASPECTOS A MELHORAR)
RELATIVAS A DISCIPLINA

Ao realizar a Autoavaliacdo Institucional, vocé est4d manifestando sua opinido a
respeito das pessoas que trabalham e convivem no espago da Instituicdo de
Ensino. Utilize essa oportunidade com respeito, responsabilidade e ética, evitando

expressdes inconvenientes. A Instituicdo garante o sigilo.
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APENDICE B — QUESTIONARIO DISCIPLINAS — PROFESSOR/PRESENCIAL
QUESTIONARIO — PROFESSORES

| - AVALIACAO POR DISCIPLINA

01. Os conhecimentos basicos dos(as) académicos(as), em geral, para frequentar a
disciplina sdo

02. A aprendizagem dos(as) académicos(as), verificada ao longo do semestre, é

03. A ementa, o conteudo programético e a bibliografia da disciplina previstos no Projeto
Pedagdgico do Curso séo

04. Meu planejamento das aulas, minha metodologia e meu dominio do conteddo séo
05. Meus critérios e instrumentos de avaliacdo sé&o
06. Minha interacdo com os (as) académicos (as)

[I-COMENTARIOS (PONTOS POSITIVOS E ASPECTOS A MELHORAR) RELATIVAS
A DISCIPLINA
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APENDICE C — QUESTIONARIO CURSO — ACADEMICOS

QUESTIONARIO - ALUNOS DE GRADUACAO

| - AVALIACAO DO CURSO
DIMENSAO 1 — ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA
01. O curso (objetivos, estrutura e contetdos curriculares), &

02. As atividades complementares promovidas pelo curso (semanas académicas, cursos
de extensao, seminarios...) sdo

03. As atividades de pesquisa do curso sédo

04. As atividades de extensao do curso sao

05. A formacéao profissional, ética e cidada proporcionada pelo curso é

06. As acdes de inclusdo social e acessibilidade nas atividades do curso sao

07. As atividades de acolhimento e permanéncia, monitoria, nivelamento e
acompanhamento dos estagios séao

DIMENSAO 2 - CORPO DOCENTE E TUTORIAL
08. A coordenacao (gestao, relacdo com os discentes) do curso é
09. O corpo docente (professores) do curso é

DIMENSAO 3 - INFRAESTRUTURA

10. Os recursos bibliogréficos (fisico e virtual) do curso séo
11. Os recursos tecnolégicos do curso séo

12. Os laboratérios para 0 uso do curso sao

13. Este instrumento de avaliacdo do curso é

Il - COMENTARIOS (PONTOS POSITIVOS E ASPECTOS A MELHORAR) PARA O
CURSO

Ao realizar a Autoavaliagdo Institucional, vocé estd manifestando sua opinido a respeito
das pessoas que trabalham e convivem no espaco da Instituicdo de Ensino. Utilize essa
oportunidade com respeito, responsabilidade e ética, evitando expressdes
inconvenientes. A Instituicdo garante o sigilo.

Reconhecida pela Portaria Ministerial n°® 708 de 19/05/92 - D.0.U. de 21/05/92 | Mantida pela Fundacao Regional Integrada - FuRI

REITORIA: Av. Sete de Setembro, 1558 | 3° andar | C. P. 290 | Erechim-RS | 99700 000 |Fone/Fax (54) 2107 1250 | 2107 1255 | www.reitoria.uri.br

ERECHIM: Av. Sete de Setembro, 1621| C. P. 743 | 99700 000 | Erechim-RS | Fone 54 3520 9000 | Fax (54) 3520 9090 | www.uri.com.br

FREDERICO WESTPHALEN: Rua Assis Brasil, 709 | C. P. 184 | 98400 000 | Frederico Westphalen-RS | Fone (55) 3744 9200 | Fax (55) 3744 9265 | www.fw.uri.br
SANTO ANGELO: Av. Universidade das Missées, 464 | C. P. 203 | 98802 470 | Santo Angelo-RS |Fone (55) 3313 7900 | Fax (55) 3313 7902 | www.san.uri.br
SANTIAGO: Av. Batista Bonotto Sobrinho, s/n | C.P. 181 | 97700 000 | Santiago-RS |Fone/Fax (55) 3251 3151 e 3157 | www.urisantiago.br

SAD LUIZ GONZAGA: Rua José Bonifacio, 3149 | C.P. 64 | 97800 000 | Séo Luiz Gonzaga-RS | Fone/Fax (55) 3352 4220 e 4224 | www.saoluiz.uri.br

CERRO LARGO: Rua Gal. Daltro Filho, 772 | 97900 000 | Cerro Largo-RS |Fone/Fax (55) 3359 1613 | www.cl.uri.br



UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

@ URI

APENDICE D — QUESTIONARIO CURSO - PROFESSOR

QUESTIONARIO PROFESSOR

| - AVALIACAO DO CURSO
DIMENSAO 1 - ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA
01. O Curso (objetivos, estrutura e conteudo curricular), é

02. As atividades complementares promovidas pelo Curso (semanas académicas, cursos
de extensao, semindrios...) sdo

03. As atividades de Pesquisa do Curso sao

04. As atividades de Extensdo do curso sao

05. O curriculo equilibra teoria e préatica de forma

06. A formacéo profissional, ética e cidada proporcionada pelo Curso é

07. As acdes do seu Curso, no que se refere as politicas dos direitos humanos, de
educacao ambiental e das relacfes étnico-raciais sdo

08. As acdes de incluséo social e acessibilidade nas atividades do Curso séo

DIMENSAO 2 - CORPO DOCENTE E TUTORIAL
09. A coordenacao (gestao, relacdo com os docentes) do Curso é

10. O colegiado do Curso, quanto ao comprometimento e participacao nas decisées do
Curso, é

DIMENSAO 3 - INFRAESTRUTURA

11. Os recursos bibliogréficos (fisicos e virtuais) disponibilizados ao Curso séo
12. Os recursos tecnoldgicos do curso sao

13. Os laboratérios para o0 uso do Curso sao

14. Este instrumento de avaliacdo geral do Curso é

Il - COMENTARIOS (PONTOS POSITIVOS E ASPECTOS A MELHORAR) PARA O
CURSO

Ao realizar a Autoavaliag&o Institucional, vocé esta manifestando sua opinido a respeito
das pessoas que trabalham e convivem no espaco da Instituicdo de Ensino. Utilize essa
oportunidade com respeito, responsabilidade e ética, evitando expressdes
inconvenientes. A Instituicdo garante o sigilo.
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APENDICE E — QUESTIONARIO CURSO - COORDENADOR
QUESTIONARIO COORDENADORES

| - AVALIACAO DO CURSO
DIMENSAO 1 — ORGANIZAGCAO DIDATICO PEDAGOGICA

01. O projeto pedagdgico (quanto as demandas efetivas de natureza econdmica, social,
cultural, politica e ambiental) de seu Curso é

02. As acbes de integracédo dos novos alunos na comunidade académica sao

03. As acbes e os resultados na Pesquisa do Curso sdo

04. As acoes e os resultados na Extensédo do Curso séo

05. As acdes e os resultados no Ensino do Curso séo

06. Os formandos do Curso atingem o perfil esperado no projeto pedagoégico de forma

07. Os mecanismos existentes para acompanhamento dos egressos e 0s programas
voltados para sua educacado continuada sao

08. As acdes do seu Curso, no que se refere as politicas dos direitos humanos, de
educacao ambiental e das relacdes étnico-raciais, entre outros, séo

09. As acOes relativas a politica de acessibilidade voltada & inclusdo dos estudantes
previstas no PDI, PPC, no planejamento orgamentario, na infraestrutura, nos materiais
didaticos e pedagdgicos, e nas tecnologias sdo

10. Os elementos inovadores do curriculo sdo
11. As atividades interdisciplinares desenvolvidas pelo curso séo

12. As acdes decorrentes dos processos de avaliacdo de Curso (autoavaliacdes,
avaliacGes externas, ENADE) séao

13. Arelagdo do seu Curso com os demais cursos do Campus €
14. Seu grau de satisfacdo, enquanto coordenador de Curso é

DIMENSAO 2 - CORPO DOCENTE E TUTORIAL
15. O corpo docente do Curso, quanto a titulacéo, é
16. O corpo docente do Curso, quanto ao regime de trabalho, é

17. O corpo docente do Curso, quanto a producao cientifica, cultural, artistica, tecnolégica
é

18. O corpo docente, quanto ao comprometimento com o Curso, é

19. A atuacado do NDE (concepcao, acompanhamento, consolidacdo e avaliagdo do PPC)
do seu Curso é

DIMENSAO 3 - INFRAESTRUTURA
20. O(s) laboratdrio(s) atende(m) as necessidades e exigéncias do Curso de maneira
21. O acervo da biblioteca (fisico e virtual), em relacao as exigéncias do seu Curso é

22. A politica de aquisicao, expansao e atualizacao do acervo bibliografico relativo ao seu
Curso é

23. As TICs disponibilizadas ao curso sao

24. Os servicos prestados pela secretaria e setor de protocolo/ informacdes sao
25. Os servicos prestados pela equipe do NTI sédo

26. Este instrumento de avaliacdo geral do Curso é
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Il - COMENTARIOS (PONTOS POSITIVOS E ASPECTOS A MELHORAR) SOBRE O
CURSO

Ao realizar a Autoavaliacdo Institucional, vocé estd manifestando sua opinido a respeito
das pessoas que trabalham e convivem no espago da Instituicdo de Ensino. Utilize essa
oportunidade com respeito, responsabilidade e ética, evitando expressfes
inconvenientes. A Instituicdo garante o sigilo.
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APENDICE F — QUESTIONARIO CURSO — ACADEMICOS - EAD
QUESTIONARIO - ACADEMICOS DE GRADUACAO EAD - AVALIACAO 2021/I1

1- Insatisfatério

2- Regular
3- Bom
4- Muito bom

5- Excelente

6- Na&o sei/Nao quero responder

7- Nao se aplica

| - AVALIACAO DO CURSO/INSTITUICAO

DIMENSAO 1 - ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA
01. O curso (objetivos, estrutura e contetdo curriculares), é

02. As atividades complementares promovidas pelo curso (semanas académicas, cursos
de extensao, seminarios...) sdo

03. A formacéo profissional, ética e cidada proporcionada pelo curso é

04. As agdes de incluséo social e acessibilidade nas atividades do curso sao
Aqui foi sugerida uma questédo voltada a Metodologia EaD/URI

DIMENSAO 2 - CORPO DOCENTE E TUTORIAL

05. A coordenacdao (gestao, relacdo com os discentes) do curso é

06. O corpo docente (professores) do curso é

07. Como vocé avalia a atuacdo do tutor(a) no acompanhamento e apoio das atividades

DIMENSAO 3 — INFRAESTRUTURA
08. Os recursos bibliograficos (fisico e virtual) do curso séao
09. Os laborat6rios para 0 uso do curso sao

10. Este instrumento de avaliagdo do curso é
11. O ambiente virtual de aprendizagem (AVA/blackboard) atende as expectativas de
forma

Il - COMENTARIOS (PONTOS POSITIVOS E ASPECTOS A MELHORAR) PARA O
CURSO

Ao realizar a Autoavaliacdo Institucional, vocé estd manifestando sua opinido a respeito
das pessoas que trabalham e convivem no espaco da Instituicdo de Ensino. Utilize essa
oportunidade com respeito, responsabilidade e ética, evitando expressdes
inconvenientes. A Instituicdo garante o sigilo.

Reconhecida pela Portaria Ministerial n°® 708 de 19/05/92 - D.0.U. de 21/05/92 | Mantida pela Fundacao Regional Integrada - FuRI

REITORIA: Av. Sete de Setembro, 1558 | 3° andar | C. P. 290 | Erechim-RS | 99700 000 |Fone/Fax (54) 2107 1250 | 2107 1255 | www.reitoria.uri.br

ERECHIM: Av. Sete de Setembro, 1621| C. P. 743 | 99700 000 | Erechim-RS | Fone 54 3520 9000 | Fax (54) 3520 9090 | www.uri.com.br

FREDERICO WESTPHALEN: Rua Assis Brasil, 709 | C. P. 184 | 98400 000 | Frederico Westphalen-RS | Fone (55) 3744 9200 | Fax (55) 3744 9265 | www.fw.uri.br
SANTO ANGELO: Av. Universidade das Missées, 464 | C. P. 203 | 98802 470 | Santo Angelo-RS |Fone (55) 3313 7900 | Fax (55) 3313 7902 | www.san.uri.br
SANTIAGO: Av. Batista Bonotto Sobrinho, s/n | C.P. 181 | 97700 000 | Santiago-RS |Fone/Fax (55) 3251 3151 e 3157 | www.urisantiago.br

SAD LUIZ GONZAGA: Rua José Bonifacio, 3149 | C.P. 64 | 97800 000 | Séo Luiz Gonzaga-RS | Fone/Fax (55) 3352 4220 e 4224 | www.saoluiz.uri.br

CERRO LARGO: Rua Gal. Daltro Filho, 772 | 97900 000 | Cerro Largo-RS |Fone/Fax (55) 3359 1613 | www.cl.uri.br



UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

@ URI

APENDICE G — QUESTIONARIO CURSO- PROFESSORES - EAD

QUESTIONARIO - PROFESSORES DE GRADUACAO EAD —-AVALIACAO 2021/II

1- Insatisfatério

2- Regular
3- Bom
4- Muito bom

5- Excelente
6- Na&o sei/Nao quero responder
7- Na&o se aplica

| - AVALIACAO DO CURSO/INSTITUICAO
DIMENSAO 1 — ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA
01. O Curso (objetivos, estrutura e conteudo curricular), é

02. As atividades complementares promovidas pelo Curso (semanas académicas, cursos
de extensao, seminarios...) sdo

03. A formacéo profissional, ética e cidada proporcionada pelo Curso é
04. As acdes de inclusdo social e acessibilidade nas atividades do Curso séo
05. O percurso formativo ofertado pela instituicéo é

06. A atuacéo dos gestores do EAD na reitoria €
07. A atuacao dos gestores de Polo é

DIMENSAO 2 - CORPO DOCENTE E TUTORIAL
08. A coordenacao (gestéo, relacdo com os docentes) do Curso é

DIMENSAO 3 — INFRAESTRUTURA
09. Os recursos bibliograficos (fisicos e virtuais) disponibilizados ao Curso séo
10. Os laboratérios para o0 uso do Curso sao

11. Este instrumento de avaliagcdo geral do Curso €
12. O ambiente virtual de aprendizagem (AVA/blackboard) atende as expectativas de
forma

Il - COMENTARIOS (PONTOS POSITIVOS E ASPECTOS A MELHORAR) PARA O
CURSO

Ao realizar a Autoavaliagdo Institucional, vocé esta manifestando sua opinido a respeito
das pessoas que trabalham e convivem no espaco da Instituicdo de Ensino. Utilize essa
oportunidade com respeito, responsabilidade e ética, evitando expressfes
inconvenientes. A Instituicdo garante o sigilo.
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APENDICE H — QUESTIONARIO CURSO — COORDENADOR - EAD
QUESTIONARIO — COORDENADOR —EAD — AVALIACAO 2021/

1- Insatisfatério

2- Regular
3- Bom
4- Muito bom

5- Excelente
6- Na&o sei/Nao quero responder
7- Na&o se aplica

| - AVALIACAO DO CURSO/INSTITUICAO
DIMENSAO 1 — ORGANIZAGCAO DIDATICO PEDAGOGICA

01. O projeto pedagdgico (quanto as demandas efetivas de natureza econdmica, social,
cultural, politica e ambiental) de seu Curso é

02. Os formandos do Curso atingem o perfil esperado no projeto pedagégico de forma

03. Os mecanismos existentes para acompanhamento dos egressos e 0s programas
voltados para sua educagéo continuada séao

04. As ag0es relativas a politica de acessibilidade voltada a inclusdo dos estudantes
previstas no PDI, PPC, no planejamento orcamentario, na infraestrutura, nos materiais
didaticos e pedagdgicos, e nas tecnologias sdo

05. Os elementos inovadores do curriculo sdao

06. As acOes decorrentes dos processos de avaliacdo de Curso (autoavaliacdes,
avaliacGes externas, ENADE) séo

07. Seu grau de satisfacdo, enquanto coordenador de Curso é

DIMENSAO 2 - CORPO DOCENTE E TUTORIAL
08. O corpo docente, quanto ao comprometimento com o Curso, é

09. A atuagéo do NDE (concepgéo, acompanhamento, consolidagéo e avaliagcdo do PPC)
do seu Curso é

DIMENSAO 3 — INFRAESTRUTURA

10. O(s) laboratério(s) atende(m) as necessidades e exigéncias do Curso de maneira
11. O acervo da biblioteca (fisico e virtual), em relacéo as exigéncias do seu Curso é
12. As TICs disponibilizadas ao curso sao

13. Os servicos prestados pelos gestores de polo sédo

14. Este instrumento de avaliacdo geral do Curso é
15. O ambiente virtual de aprendizagem (AVA/blackboard) atende as expectativas de
forma

Il - COMENTARIOS (PONTOS POSITIVOS E ASPECTOS A MELHORAR) SOBRE O
CURSO

Ao realizar a Autoavaliacao Institucional, vocé esta manifestando sua opinido a respeito
das pessoas que trabalham e convivem no espaco da Instituicdo de Ensino. Utilize essa
oportunidade com respeito, responsabilidade e ética, evitando expressdes
inconvenientes. A Instituicdo garante o sigilo.
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APENDICE | — QUESTIONARIO CURSO- ACADEMICOS
POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

QUESTIONARIO - ALUNO POS-GRADUACAO - STRICTO-SENSU

| - AVALIACAO DO CURSO
a) Quanto ao seu envolvimento com as atividades do programa

01. Quanto ao cumprimento de prazos, leituras e participacdo nas atividades de formagéao
vocé considera seu envolvimento de forma

02. Quanto a sua producéo bibliogréfica qualificada relacionada a(s) Linha(s) de Pesquisa
(publicacdes em anais, periddicos, livros...), vocé a considera de forma.

03. Quanto a participagdo em eventos organizados pelo PPG ou em outra IES vocé
considera que...

04. Quanto ao seu envolvimento e participacdo em Grupos de Pesquisa do PPG, vocé
considera que...

05. A Biblioteca Virtual e 0 acesso ao Portal de Peridédicos da CAPES sao usados por
vocé de forma...

b) Quanto as Linhas de Pesquisa do programa

06. Vocé considera que as Linhas de Pesquisa correspondem as necessidades atuais da
area do curso de forma

07. Vocé considera a articulagdo entre as Linhas de Pesquisa e as disciplinas oferecidas
no Programa de forma

08. O Programa estimula a participacao de estudantes em seus grupos de pesquisa e de
estudos e eventos de forma

09. Vocé considera que as linhas de pesquisa contribuem para o seu desenvolvimento
como pesquisador profissional ...

¢) Quanto a infraestrutura do programa

10. As salas de aula, salas de pesquisa e os demais espac¢os oferecidos no Programa
séo

11. As instalacdes para leitura, pesquisa e/ou estudo na biblioteca séo

12. Vocé considera a atualidade, a quantidade e a adequacéao das bibliografias as Linhas
de Pesquisa de forma

13. Os recursos de tecnologias de informacdo e comunicacdo (acessibilidade a estes
recursos, quantidade/qualidade de equipamentos, acesso e velocidade da internet, e ao
portal académico) estdo atendendo aos processos de ensino e aprendizagem de forma

14. No periodo de distanciamento social, imposto pela Pandemia pelo Covid-19, o
Programa disponibilizou recursos adequados para as aulas, orientacées, participacdo em
Grupos de Pesquisa, Eventos ofertados on-line de forma

d) Quanto as atividades adicionais de formagao do programa

15. As estratégias inovadoras de formacao didatico-pedagdgica (seminarios, coloquios,
ciclos, oficinas, workshops, webinares, lives...) oferecidas pelo Programa sdo

16. Vocé considera a adequacao da proposta do Programa as necessidades regionais,
nacionais e internacionais de forma
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17. O Programa promove politicas de parceria, intercdmbio e didlogo com outros
programas nacionais e internacionais de forma

18. O impacto e a insercdo educacional e social do Programa séo

19. As atividades promovidas pelo curso favorecem a integracao da pos-graduacdo com
outros niveis de ensino?

20. As atividades de formacao desenvolvidas no curso contribuem, na sua visdo, para
maior e melhor insercédo no mercado de trabalho?

e) Quanto este instrumento de avaliacdo do curso

21. Vocé considera que os itens de avaliacdo deste instrumento indicam elementos para
qualificar o curso?

Il - COMENTARIOS (PONTOS POSITIVOS E ASPECTOS A MELHORAR) SOBRE O
CURSO

Ao realizar a Autoavaliacao Institucional, vocé esta manifestando sua opinido a respeito
das pessoas que trabalham e convivem no espaco da Instituicdo de Ensino. Utilize essa
oportunidade com respeito, responsabilidade e ética, evitando expressdes
inconvenientes. A Instituicdo garante o sigilo.
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APENDICE J - QUESTIONARIO CURSO- PROFESSORES
POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

QUESTIONARIO - PROFESSOR POS - STRICTO-SENSU

| - AVALIACAO DO CURSO
a) Quanto ao seu envolvimento com as atividades do programa

01. Quanto a sua producdo bibliografica qualificada relacionada a(s) Linha(a) de
Pesquisa (publicac6es em anais, periédicos, livros...) vocé a considera de forma

02. Quanto a sua participagdo em eventos nacionais e internacionais, vocé considera...
03. Quanto a sua atuacao nos grupos de pesquisa, vocé considera...

04. Quanto ao seu comprometimento com as acbes do PPG (cursos, disciplinas, eventos,
producao), vocé considera o seu envolvimento de forma...

05. Como vocé avalia o seu uso da biblioteca virtual e do Portal de Periédicos da CAPES
na producdo e orientacédo de estudos.

b) Quanto as Linhas de Pesquisa do programa

06. Vocé considera que as Linhas de Pesquisa correspondem as necessidades atuais da
area do curso de forma

07. Vocé considera a articulacdo entre as Linhas de Pesquisa e as disciplinas oferecidas
no Programa de forma

08. O Programa estimula a participacado de estudantes em seus grupos de pesquisa e de
estudos de forma

09. A relacao das teses e/ou dissertacdes com as Linhas de Pesquisa é

¢) Quanto a infraestrutura do programa

10. As salas de aula, salas de pesquisa e os demais espac¢os oferecidos no Programa
séo

11. As instalacOes para leitura, pesquisa e/ou estudo na biblioteca estédo

12. Vocé considera a atualidade, a quantidade e a adequacao das bibliografias as Linhas
de Pesquisa de forma

13. Os recursos de tecnologias de informacdo e comunicacdo (acessibilidade a estes
recursos, quantidade/qualidade de equipamentos, acesso e velocidade da internet, e ao
portal académico) estdo atendendo aos processos de ensino e aprendizagem de forma

14. No periodo de distanciamento social, imposto pela Pandemia pelo Covid-19, o
Programa disponibilizou recursos adequados para as aulas, orientacdes, participacdo em
Grupos de Pesquisa, Eventos ofertados on-line de forma

d) Quanto as atividades adicionais de formagao do programa

15. As estratégias inovadoras de formacao didatico-pedagdégica (seminarios, coléquios,
ciclos, oficinas, workshops, webinares, lives...) oferecidas pelo Programa séo

16. Vocé considera a adequacao da proposta do Programa as necessidades regionais,
nacionais e internacionais de forma

17. O Programa promove politicas de parceria, intercambio e didlogo com outros
programas nacionais e internacionais de forma
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18. As atividades de aprimoramento, formacdo, capacitacdo e apoio institucional
oferecidas pelo Programa sao

19. O impacto e a insercdo educacional e social do Programa séo

20. Vocé considera que a formac¢ao do egresso no curso favorece maior e melhor
insercado no mercado de trabalho?

21. Vocé considera que as acdes do curso favorecem dialogos com outros niveis e
espacos de formacéo?

e) Quanto este instrumento de avaliacdo do curso

22.Vocé considera que os itens de avaliagdo deste instrumento indicam elementos paras
qualificar o curso?

Il - COMENTARIOS (PONTOS POSITIVOS E ASPECTOS A MELHORAR) SOBRE O
CURSO

Ao realizar a Autoavaliagdo Institucional, vocé estd manifestando sua opinido a respeito
das pessoas que trabalham e convivem no espaco da Instituicdo de Ensino. Utilize essa
oportunidade com respeito, responsabilidade e ética, evitando expressdes
inconvenientes. A Instituicdo garante o sigilo.
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@ URI

APENDICE K — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

2021 2022
OBJETIVOS ACOES | m | m
Sem Sem Sem Sem
Reunir periédica- Reunides mensais dos membros da
mente 0s CPA/.L;'RI
Reunides dos membros da CPA das X X X X
membros da : 3
CPA. unidades (a} partir de  seus
regulamentos internos)
Estudo e revisdo dos seguintes
documentos:
Estudar os - PPI, PDI: 2021-2025;
- Plano de Gestéo: 2019-2022
documentos da | _ Instrumentos de Avaliagdo dos X X X X
URI, da CPA e do ~ .
MEC/INEP. cursos de graduagdo Presencial e
EAD
- Legislagbes da Educacdo Superior —
presencial e EAD.
Coordenar o Realizacdo de Seminarios, Encontros,
processo interno | sensibilizacao, mobilizacao,
de autoavaliacdo | divulgacao e relatérios x X X X
nas unidades
Seminario com os alunos do |
Semestre da Graduacéo. X X
Seminario de Autoavaliacédo
Institucional discente. X X
Seminario de Autoavaliacdo com o0s X .
professores.
- Seminario de Autoavaliacdo com o0s
Sen3|b|l|za_r para gestores. X X
a autoavaliagdo Sensibilizacao da Comunidade
Externa através de correio eletronico, X
correspondéncia, Informativos.
- Realizacdo da autoavaliagéo da pos- X
graduacao
- Devolucdo dos resultados da
autoavaliacdo para a Pdés-graduacao X
(lato e stricto sensu)
- Informativos;
- Cartazes; x " " X
- Site da URY;
Divulgar os - Email;
dados da Reunido com os Chefes de Setores
autoavaliacéo a | em parceria com o Setor de Recursos " "
todos os Humanos para devolucdo dos dados
segmentos aos técnico-administrativos.
participantes Autoavaliacéo e Devolucédo dos dados
para a Comunidade Externa através . x
de correio eletrdnico,
correspondéncia, Informativos.
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Consolidar a

- Trabalhos de parceria junto aos
coordenadores de Curso;

- reunides da CPA com os avaliadores
do INEP/MEC por ocasido do
Reconhecimento ou Renovacgédo de
Reconhecimento dos Cursos;

- reunides periddicas com a Direcéo

culturada Académica, e, quando necessario com
autoavaliacdo no | os demais diretores;

Campus - seminarios de sensibilizacdo e
divulgacao dos dados da
autoavaliacao;

- elaboracdo de Informativos e
relatérios diversos;

- producdo cientifica e participagao em
eventos da area.

Relatérios internos para 0s

Elaborar Coordenadores de Cursos.

relatérios Relatérios compilando dados de

internos com os | disciplinas para os Coordenadores
dados da dos Cursos com visita do INEP/MEC.

autoavaliagao

Relatérios internos para a Dire¢do do
Campus.

Elaborar
relatério para o
e-MEC

Relatério Técnico elaborado pela
CPA/URI.

Revisar o PAIURI

Revisdo do PAIURI, e Regulamento
da CPA

Participar em
eventos
relacionados a
avaliacéo e
autoavaliacdo

Participagdo em eventos cientificos da
area.

Publicar artigos,
resumos,
capitulos de
livros sobre
avaliacéo e
autoavaliacao

Publicacdes na area.

Revisar os
instrumentos de
autoavaliacao a
cada semestre

Revisdo dos instrumentos da
autoavaliacdo a cada semestre, para
atualizar as questdes conforme as
exigéncias do Instrumento de
Avaliacdo dos Cursos e as novas leis
do MEC, em relacdo aos Cursos de
Graduacao e Pés-graduacao.
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ANEXOS

ANEXO A — PROGRAMA PERMANENTE DE AVALIACAO
INSTITUCIONAL DA URI

RESOLUGAO N° 3088/CUN/2021

Dispbe sobre Programa Permanente de
Avaliacédo Institucional da URI — PAIURI.

O Reitor da Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes - URI,
no uso das suas atribuigcbes regimentais e, em conformidade com a decisdo do Conselho
Universitario, constante no Parecer n°® 5070.03/CUN/2021,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a Alteracdo do Programa Permanente de Avaliagdo Institucional
conforme segue:

PROGRAMA PERMANENTE DE AVALIACAO INSTITUCIONAL DA URI - PAIURI
1 INTRODUCAO

A Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes (URI) é uma
instituicdo multicampi, comunitaria, reconhecida pela Portaria N° 708, de 19 de maio de 1992,
com sede na cidade de Erechim/RS, mantida pela Fundagdo Regional Integrada (FURI),
entidade de carater técnico-educativo-cultural, com sede e foro na cidade de Santo
Angelo/RS. Sendo multicampi, a URI esta instalada em seis municipios-sede, atendendo a
populacéo que provém das regides Alto Uruguai, Médio Uruguai, Missdes, Centro Oeste e de
alguns municipios catarinenses proximos as sedes.

Por ser uma Instituicdo Comunitaria de Educacéo Superior (ICES)®, presta relevantes
servicos de interesse publico, com destaque para as areas da educagdo, salude e meio
ambiente. Segundo o Consdrcio das Universidades Comunitarias Galchas (COMUNG), com
o reconhecimento das instituicdes como comunitarias, 0 governo oportuniza a participacao
destas na destinacdo de recursos orcamentarios e em editais reservados para instituicoes
publicas, além de permitir convénios com o governo sem intermediarios (prefeituras e
governos estaduais). A URI foi qualificada como ICES pela Portaria N° 665, de 5 de novembro
de 2014,

Enquanto Universidade que prima pela qualidade, ag&o solidaria, inovacdo e
integragdo com a comunidade e vivenciando os processos avaliativos instituidos pelo Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), a URI foi recredenciada pelos dados
da avaliacdo externa realizada em 2017.

Em sintonia com o SINAES, a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da URI realiza
constantes reflexdes que permitem agir de forma a construir, em toda a comunidade

9 Lei 12.881/2013 - Lei das InstituicGes Comunitarias de Educagéo Superior - ICES. DispGe sobre a definigéo,
gualificacéo, prerrogativas e finalidades das Instituicdes Comunitarias de Educacéo Superior - ICES, disciplina o
Termo de Parceria e da outras providéncias.

10 Conforme Portaria da Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educagdo Superior, no uso de suas atribuicdes
e considerando as disposicdes da Lei n® 12.881, de 12 de novembro de 2013, e da Portaria n® 863, de 3 de outubro
de 2014, do Ministério da Educacéo, e com fundamento na Nota Técnica n® 1031/2014-DPR/SERES/MEC.
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académica, um processo constante de autoavaliagdo com carater participativo e formativo. A
Comisséao constitui-se de 12 (doze) membros, representantes de todos os Campus, provindos
do corpo docente, discente e técnico-administrativo da universidade e representantes da
comunidade externa, nesta proporgdo: 6 (seis) docentes, 2 (dois) académicos, 2 (dois)
funcionérios técnico-administrativos e 2 (dois) representantes da comunidade externa.

O Programa Permanente de Avaliacdo Institucional da Universidade Regional
Integrada do Alto Uruguai e das Missfes (PAIURI) foi desenvolvido a partir de 1994, ocasido
em que foi apresentado ao MEC para adesdo ao Programa de Avaliacdo Institucional das
Universidades Brasileiras (PAIUB). A avaliacdo na URI estd articulada ao Programa de
Avaliacdo Institucional das Universidades Comunitarias Galchas (PAIUNG)!!, do COMUNG?*2
e segue o proposto pelo SINAES, procurando determinar de forma resumida e clara o estagio
atual da avaliacdo na URI, explicitando suas potencialidades e realizagbes, bem como suas
dificuldades refletidas, principalmente, no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

2 JUSTIFICATIVA

A avaliacéo institucional € um dos aspectos de maior interesse e relevancia pelo seu
potencial de transformacéo qualitativa, de melhoria pedagdgica e de eficacia de gestédo, bem
como em funcéo das exigéncias de regulagcéo e de controle de educacao superior por parte
das agéncias de estado. Ela integra a agenda internacional e ocupa um espaco de importancia
no campo das politicas estabelecidas para a educagéo superior.

Inimeras razdes justificam a utilizacdo da avaliacao institucional como instrumento
essencial do planejamento e da gestéo de instituicdes de educagao superior, a comegar pelas
inquietacdes do mundo contemporaneo e pela necessidade de agilidade em acompanhar as
mudancas cada vez mais rapidas e pela permanente necessidade de prestacdo de contas a
sociedade dos servicos de qualidade e atividades desenvolvidas pela universidade.

Observa-se, também, a existéncia de propostas concorrentes em relagdo ao
desenvolvimento futuro da educacdo superior, fruto de concepg¢des distintas quanto a
sociedade e a universidade. Independentemente da concepcéo e dos interesses, enfatiza-se
a necessidade de programas de meta-avaliacdo do sistema e das instituicdes.

N&o se pode perder de vista os diferentes paradigmas existentes na sociedade atual
quando da avaliacdo da educacdo superior. De um lado, estdo os valores do mercado e os
critérios empresariais de eficiéncia, produtividade, rentabilidade e competitividade, operando
dentro da légica produtiva e mercantil do setor empresarial que vao definir a qualidade da
universidade em termos de eficiéncia em atender as demandas do mercado. Nessa
concepgédo, sdo importantes os indicadores de avaliagdo de custo aluno, taxa de evasao, de
ocupacéo e de ociosidade, taxa de éxito profissional dos egressos. De outro lado, encontram-
se concepgbes como a da Organizacdo das Nagbes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO), delineada nos documentos resultantes da Conferéncia Mundial sobre
Educacao Superior, que destacam o papel ativo e politico da educacao superior no sentido
do desenvolvimento e das transformagfes sociais, ao agrupar os desafios para este em trés
grandes categorias: pertinéncia, qualidade e internacionalizacdo. Esta concepcdo quer
assegurar a liberdade académica, a autonomia e a especificidade da universidade.

11 O PAIUNG relne quinze Instituicdes Comunitarias Gatchas, visando fortalecer a avaliacdo institucional como
um processo permanente de melhoria da educagéo superior, tanto em nivel interno quanto do conjunto do sistema
brasileiro.

12 As Universidades que formam o COMUNG representam uma verdadeira rede de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia que abrange quase todos os municipios do interior do Estado. No seu conjunto, as instituicbes do
COMUNG congregam mais de 40 campi universitarios, abrangem mais de 380 municipios em suas areas de
influéncia, e possuem em torno de 200 mil alunos de graduagdo e pés-graduacgéo, constituindo-se, portanto, no
maior sistema de educagao superior em atuagéo no Rio Grande do Sul.
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A pertinéncia, entendida como o papel e o lugar da educacéo superior na sociedade,
abrangendo sua misséo, suas funcgdes, seus programas e seu financiamento, aponta para
uma qualidade assegurada pelo processo de construcdo e promocao da democracia e da
cidadania, emergindo das rela¢des da universidade com o mundo do trabalho, com o Estado
e com os processos de formacdo humana e de producdo de conhecimentos.

Neste viés, a avaliacdo também é fundamental, se concebida, com outros instrumentos
e metodologias, com o compromisso social da universidade. Ressalta-se, outrossim, que o
processo de avaliacdo institucional, ao sinalizar para a busca de melhoria da qualidade da
universidade, assume carater prospectivo, principalmente se integrado ao PDI.

A avaliacdo é entendida pela URI, como um processo dialégico, na medida em que
permite olhar as dimensdes quantitativas e qualitativas como expressdes do vivido e do
almejado, pelas abordagens que privilegiem os valores humanos e possibilitem, a todos os
participantes do processo, a intervengdo consciente, para a qualidade requerida e para o
carater formativo da avaliagéo.

Por tudo isso, o PAIURI € entendido pela URI como um dos pilares da construcéo de
uma universidade democratica, comprometida com seu futuro e com os desafios que lhe sdo
impostos, continuamente, pela sociedade.

3 CONCEPGAO DE AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

A avaliacgdo institucional na URI se pauta pelo que determina o SINAES, incorpora as
contribuigBes refletidas no PAIUNG e d& continuidade as linhas mestras da reflexdo e da
pratica sobre avaliagcdo desenvolvida internamente, considerando:

o avaliacdo global, contemplando os 5 (cinco) eixos do SINAES e envolvendo o ensino
da graduacdo®® e da pds-graduacdo stricto sensu, a pesquisa, a extensdo, a gestdo, a
producao cientifica, técnica, artistica e cultural;

o avaliagdo interna ou autoavaliacdo, com a participacdo de alunos, professores,
coordenadores, funcionarios técnico-administrativos, gestores e comunidade externa;
o avaliacdo externa, envolvendo avaliagdo da instituicdo, dos cursos de graduacao e do

desempenho dos estudantes (ENADE), bem como a avaliacdo da poOs-graduacao stricto
sensu, promovida pela CAPES;

o avaliacdo continua e sistematica, integrada ao processo de planejamento institucional,
o avaliacdo ndo punitiva e ndo premiativa, com carater pedagogico e formativo, cujo
objetivo é melhorar o desempenho institucional, estimulando o incremento a qualidade,
através da obtencao e analise de informagdes e a¢cbes com vistas a melhoria institucional,

o credibilidade e legitimidade técnica e politica, proporcionada pela participagdo de
todos os segmentos da universidade, adesdo voluntaria, transparéncia de critérios,
publicizacdo dos resultados e exceléncia académica.

A avaliacéo institucional na URI &, portanto, entendida enquanto processo sistematico
de busca de subsidios para a melhoria e o aperfeicoamento da qualidade institucional,
incidindo sobre processos, fluxos, resultados, estruturas, planejamento, identificacdo de
insuficiéncias e vantagens, diretrizes e critérios para politicas e metas de producdo de um
conjunto de informagdes que oportunizem a tomada de decisodes.

Assim entendida, a avaliagdo institucional constitui-se no alicerce fundamental da
gestdo universitaria, pois oportuniza condi¢Bes de verificar qual a eficacia da configuragédo
institucional assumida, qual sua adequacéao aos objetivos institucionais, qual a relagéo entre
a missao, a concepcdao de universidade e a pratica cotidiana.

Para Ristoff (1999, p. 57),

13 Quando se menciona a graduacdo na URI, refere-se a modalidades presencial e a distancia.
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[...] a palavra “avaliagdo” contém a palavra “valor”, afirmando assim
que ndo podemos fugir da concepcdo valorativa, o que leva a
avaliacdo ser um processo de constru¢do e ndo uma mera medicdo
de padrdes estabelecidos, pois sem avaliacdo ndo h& planejamento e,
sem planejamento, ndo h& norte. Nesse sentido, a concepgdo de
avaliacdo global contempla dimensdes do ensino, da pesquisa, da
extensao e da gestdo, o que é fundamental para que se respeite a sua
identidade institucional e que a instituicdo seja avaliada pelo que é, a
partir de seus objetivos, e ndo por parametros de julgamentos
externos, frequentemente derivados de visGes de iluminados das
metropoles.

A Lei n° 10.861/2004 que institui o SINAES estabelece as dimensées que devem ser
o foco da avaliagdo institucional: a misséo e o plano de desenvolvimento institucional; a
politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao, a extensao; a responsabilidade social da
instituicdo; a comunicagdo com a sociedade; as politicas de pessoal, as carreiras do corpo
docente e do corpo técnico-administrativo; organizacdo e gestdo da instituicao; infraestrutura
fisica; planejamento e avaliacdo; politicas de atendimento aos estudantes; sustentabilidade
financeira; e outras dimensfes a critério da Instituicdo.

A avaliagcdo, entendida nessa Otica da globalidade, traz a ideia de integragdo das
partes em um todo coerente na perspectiva da legitimidade, na qual a avaliagéo é assegurada
pela teoria, pelos procedimentos metodoldgicos adequados, pela elaboracdo correta dos
instrumentos e por tudo o que é recomendado numa atividade cientifica. Portanto, os
processos de avaliagdo deverdo nortear-se por um marco ético e politico na Institui¢cao.

O carater publico e social da universidade produz a exigéncia ética da autoavaliacao.
Avaliar, nessa perspectiva, ndo € simplesmente fazer um levantamento e construir banco de
dados, por importante e imprescindivel que isso seja. E mais que fazer diagndstico. Avaliar é
suscitar questdes filosdéficas, éticas e politicas a respeito da universidade, de sua misséo, de
seus objetivos e de sua natureza comunitaria, quanto ao valor ou sentido social da ciéncia e
dos saberes que produz e transmite, quanto a formacao dos estudantes e quanto a sociedade
que projeta e ajuda a construir.

A avaliacdo institucional sinaliza, portanto, para além da simples soma de
microavaliagfes e da justaposi¢do de acdes limitadas a momentos ou a aspectos restritos.
Assim, como citado nas Diretrizes para a Avaliagdo das Instituicdes de Educagédo Superior
(CONAES, 2004),

. entende-se a autoavaliagdo como um processo ciclico, criativo e
renovador de andlise e sintese das dimensbes que definem a
instituicdo. O seu carater diagnéstico e formativo de auto-
conhecimento deve permitir a re-andlise das prioridades estabelecidas
no Projeto Politico Institucional e o engajamento da comunidade
académica na construcdo de novas alternativas e praticas.

Entendida como processo dial6gico, na medida em que permite olhar dimensdes
guantitativas e qualitativas, como expressdes do vivido e do almejado, a avaliagdo prevé
abordagens que privilegiem os valores humanos e possibilitem, aos participantes do processo,
a intervencgdo consciente, para a qualidade requerida e para o carater formativo da avaliacao.

Sintoniza-se, assim, com o que propde Dias Sobrinho (2000, p. 142):
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A avaliac@o que propomos ndo esta fixada em nenhum modelo ou pacote ja definido,
amarrado e pronto para consumo imediato. Trata-se, antes, de uma construgdo sempre em
ato que implica comunidade académica e cientifica na qualidade de sujeito, ndo simplesmente
objeto da avaliacdo, em que pesem suas divisdes internas e a pluralidade de concepcoes e
praticas. Estamos falando de uma avaliacdo que deve se tornar aos poucos um processo
integrado aos demais processos formativos da universidade, que se articula ao modo de uma
rede de muitas formas e diversos conteudos.

A partir dessa visdo, a autoavaliagdo na URI ocorre de forma sistematica e conjunta,
construindo organicamente juizos de valor sobre todas as suas atividades com vistas a instituir
a melhoria de sua qualidade.

4 OBJETIVOS

4.1 Objetivos Gerais

e Avaliar sistematica e permanentemente a Universidade em todas as dimensdes do seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/PPI), Plano de Gestdo e do SINAES;

e Subsidiar o processo de planejamento e desenvolvimento institucional.

4.2 Objetivos Especificos

e Manter e desenvolver um processo participativo, continuo e sisteméatico de avaliacao,
estimulando a autoavaliagdo e a avaliagdo externa como praticas institucionalizadas;

e Acompanhar o Plano se Desenvolvimento Institucional (PDI/PPI) e Plano de Gestdo com
vistas a manutenc¢ao do compromisso da instituicio como comunitéria;

e Constituir metodologia adequada a avaliagdo com base nos documentos institucionais e
do SINAES;

e Diagnosticar as potencialidades e as fragilidades da URI, visando & melhoria da qualidade
das atividades e dos processos desenvolvidos ha gestdo e nos programas e projetos de
ensino, pesquisa, extenséo e pos-graduacao;

e Informar & comunidade interna e externa das atividades desenvolvidas nas dimensdes da
graduacéo, pos-graduacao, pesquisa, extensao e gestao.

5 METODOLOGIA

O PAIURI referencia-se nas diretrizes propostas pelo SINAES, que estabelecem
procedimentos e instrumentos diversificados, dentre os quais a autoavaliacdo e a avaliagcdo
externa in loco, que tem por objetivo identificar as condi¢cdes didatico-pedagogicas, do corpo
docente e da infraestrutura, para fins de reconhecimento e renovacgéo de reconhecimento de
cursos de graduacdo bem como recredenciamento institucional.
Preveem-se seis atividades ou etapas que interagem entre si e S840 permanentes:

5.1 Sensibilizag&o e Mobilizagao

O processo de sensibilizacdo e motivacao inicial deve acompanhar todas as demais
etapas da avaliacdo, principalmente, através de programacdo continuada de seminarios,
reunides, debates, palestras, distribuicdo de material, entre outros. O objetivo desta fase é o
de estimular o carater participativo e continuado da avaliacao.

5.2 Autoavaliacédo ou Avaliacdo Interna

Participam das avaliacdes, de forma ndo obrigatéria, académicos, professores e
coordenadores de cursos de graduacdo e pos-graduacao, gestores, funcionarios técnicos
administrativos e comunidade externa.

Para a coleta de dados avaliativos da comunidade académica, sdo aplicados
periodicamente instrumentos especificos, na forma de questionarios semiestruturados
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fechados e com espacos para manifestacOes livres, para avaliar disciplinas, cursos,
coordenacdes, servicos, gestdo, infraestrutura e pés-graduacao.

A avaliacdo dos cursos presenciais é aberta em dois periodos, um no primeiro e outro
no segundo semestre. Para a coleta das manifestagbes, a URI dispde de um programa
informatizado, desenvolvido especificamente para este fim, que recebe e organiza todas as
informacgdes, possibilitando a sistematizagdo em diversos recortes, conforme figura 1.

Figura 1: Organograma da autoavaliacdo na URI — modalidade presencial

Disciplina . Professores e
Académicos da Graduagdo
Instituicio = Professores,
- Ano Par * Académicos de Graduacgéo
/ 10 * Funciondrio Técnico-Administrativo
— Semestre « Comunidade Externa
S = Gestores
Q
=
% Curso + Professores da Graduacdo
L Ano Impar ——* | = Académicos da Graduacdo
E + Coordenadores dos Cursos de Graduacio
w —
[an]
< —
[
-
<
o
o
= Disciplina > Professores e
Académicos da Graduagéo
Curso Professores e
Académicos da P6s-Graduag8o Stricto Sensu e Lato Sensu

| Professores e Académicos da Pds-Graduacio avaliam as disciplinas assim que as mesmas sdo concluidas.

Fonte: CPA/URI (2021)

A avaliagéo dos cursos na modalidade EAD, ocorre ao término de cada modulo, ou
seja, quatro vezes ao ano. Para a coleta das manifestagdes, a URI encaminha link do
formulario eletrénico, via tutores, aos diferentes segmentos participantes da autoavaliacao,
conforme a figura 2.
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Figura 2 — Organograma da autoavaliagdo na URI — Modalidade EAD
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MODALIDADE

Curso/ instituicio

E— Professores, Académicos e Coordenadores de Curso EAD
Tutores

Fonte: CPA/URI (2021)

5.3 Anédlise e divulgacgao dos resultados

Os dados coletados sdo analisados pela CPA/URI, pelas CPAs de cada Campus,
coordenacgdes de cursos e dire¢cbes, dentre outros.

Este € 0 momento em que se d4, também, publicidade ao processo e aos dados
coletados, por meio de seminarios internos, reunides por cursos e/ou salas de aula, boletins,
relatérios parciais, relatério anual de cada Campus e relatério anual de autoavaliacdo da
Universidade, dentre outros. O relatério anual da instituicdo é produzido pela CPA/URI e
inserido no sistema e-MEC, conforme determina¢gdes em vigor.

Dessa forma, espera-se realimentacao e difusdo da avaliacao, analise pelos 6rgaos
colegiados e gestores, aos quais cabe a responsabilidade de tomar decisdes e implementar
medidas consideradas necessarias para corrigir distorcdes e para melhorar a qualidade do
ensino, da pesquisa, da extensao, da pés-graduacédo e da gestédo na instituicao.

5.4 Avaliacdo externa

A avaliacdo externa, tanto da instituicdo quanto de cursos, tem como ponto de partida
o diagndstico e os relatérios da avaliacdo interna, disponiveis aos avaliadores ja antes da
visita a URI, para andlise. A URI fard uso dos relatérios dos avaliadores externos, produzidos
a partir de reunides com os dirigentes, chefes de departamento, coordenadores de curso,
Nucleo Docente Estruturante (NDE), CPA/URI e/ou CPA do Campus, professores, alunos e
funciondrios.

As avaliacdes externas seguem as determinagdes dos instrumentos especificos em
vigor.

O relatdrio tera a finalidade de emitir um parecer sobre os processos desenvolvidos, a
estrutura existente e os resultados alcancados e elaborar sugestdes a serem consideradas
pela URI na etapa seguinte do processo.
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@ URI

O Exame Nacional de Desempenho do Estudante (ENADE) complementa a avaliacdo
externa, proporcionando informagbes importantes ndo somente para a atribuicdo de
conceitos, mas também para andlises internas de cada curso que dele participa.

5.5 Meta-avaliacdo

A meta-avaliacdo inclui revisdes permanentes dos instrumentos e processos de
autoavaliacdo na URI, no intuito de subsidiar permanentemente a gestdo. Dessa forma,
autoavaliagdo se constitui num processo continuo e dindmico, no qual as etapas e dimensdes
interagem umas com as outras, num processo histérico de construcéo da ICES.

5.6 Relatério de Autoavaliagao

O Relatério de Autoavaliacéo Institucional é elaborado anualmente pela CPA/URI,
conforme Nota Técnica do INEP/DAES/CONAES.

A secdo do relatério destinada ao desenvolvimento devera ser organizada em cinco
tépicos, correspondentes aos cinco eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no
art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o SINAES.**

e Eixo 1, Planejamento e Avaliagdo Institucional: Dimensdo 8 — Planejamento e
Avaliacéo.

e Eixo 2, Desenvolvimento Institucional: Dimensdo 1 — Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional; Dimenséo 3 — Responsabilidade Social da Instituicdo.

o Eixo 3, Politicas Académicas: Dimenséo 2 — Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo; Dimensdo 4 — Comunicacdo com a Sociedade; Dimensdao 9 — Politica de
Atendimento aos Discentes.

e Eixo 4, Politicas de Gestdo: Dimensdo 5 — Politicas de Pessoal, Dimensao 6 —
Organizacédo e Gestao da Instituicdo; Dimensao 10 — Sustentabilidade Financeira.

e Eixo 5, Infraestrutura Fisica: Dimensédo 7 — Infraestrutura Fisica.

6 COORDENACAO E ORGANIZACAO

O PAIURI é coordenado pela CPA/URI, designada por meio de portaria pela Reitoria
e diretamente articulada com a Pré-Reitoria de Ensino, composta por representantes de todos
0s segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada. Essa comissao é
responsavel por conduzir 0s processos internos de avaliagdo da instituicdo, de sistematizacao
e de prestacdo das informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa
Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

A CPA/URI rege-se por um Regulamento aprovado pelo Conselho Universitario, que
determina também a existéncia de CPAs proprias em cada Campus, regidas por
Regulamentos especificos, aprovados pelos respectivos Conselhos de Campus.
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presencial e a distancia do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgéo Superior - SINAES.

CONAES. Diretrizes para a Avaliacdo das Instituic6es de Educacado Superior. Brasilia,
2004.

14 Conforme também determinam a Portaria N2 92/2014 do MEC e a Nota Técnica n? 14/2014 -
CGACGIES/DAES/INEP/MEC.
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DIAS SOBRINHO, José. Avaliagao da Educacgado Superior. Petropolis/RJ: Vozes, 2000.

RISTOFF, D. Universidade em foco: reflexdes sobre a educacdo superior. Floriandpolis:
Insular, 1999.

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES - URI.
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2021-2025. Resolucéo N° 2916/CUN/2020

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES - URI.
Plano de Gestdo 2019-2022. Resolucao N° 2708/CUN/2019.

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES - URI.
Projeto Politico-Pedagdgico Institucional - PPl 2021-2025. Resolugcéo n® 2916/CUN/2020

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES.
RELATORIOS DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Art. 2° A presente Resolucdo entra em vigor nesta data, revogando-se a Resolugdo n°
2622/CUN/20109.

REGISTRE-SE PUBLIQUE-SE.
Erechim, 26 de novembro de 2021

Arnaldo Nogaro
Reitor da URI
Presidente do Conselho Universitario
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ANEXO B- Regulamento da CPA/URI

RESOLUCAO N° 2623/CUN/2019
Dispbe sobre Regulamento da Comisséo
Prépria de Avaliacao da URI.

O Reitor da Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes -
URI, no uso das suas atribuicbes previstas no Art. 27, inciso Ill do Estatuto e, em
conformidade com a decisdo do Conselho Universitario, constante no Parecer n°
4527.03/CUN/2019,

RESOLVE:
Art. 1° Aprovar a atualizagcdo da Res. n° 1913/CUN/2014 - Regulamento da
Comisséo Prépria de Avaliagdo da URI, que passa a ser o0 seguinte:

Art. 1° Para o efetivo desenvolvimento do Programa Permanente de Avaliacdo Institucional
(PAIURI), a Comissédo Prépria de Avaliagdo da Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai e das MissBes (URI), doravante denominada CPA/URI, reger- se-a pelo presente
regulamento, legislagédo e normas vigentes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo
Superior (SINAES).

CAPITULO |
PRINCIPIOS E OBJETIVOS

SEGAOI
DOS PRINCIPIOS

Art. 2° A CPA/URI norteia-se pelos principios de:

I. preservacdo e respeito aos valores académicos fundamentais, de liberdade e
pluralidade de ideias;

Il. respeito e valorizagcdo da ética, da expressao e do pensamento critico;

lll. transparéncia e fidedignidade das informagfes coletadas no processo de
autoavaliagéao;

IV.atuacdo autbnoma, em relacdo aos conselhos e demais Orgdos colegiados
existentes na Instituicao;

V. compromisso com a qualidade da Educacgdo Superior e cumprimento da missao
da URI;

VI.disponibilizagdo dos resultados obtidos no processo de Autoavaliagdo, a toda
comunidade no cumprimento de sua missao enquanto Instituigdo Comunitaria;
VII. sigilo, no que se refere a identificacdo dos sujeitos das manifestacdes dos

participantes da autoavaliagao.

SECAOIII
DOS OBJETIVOS
Art. 3° ACPA/URI — executora de parte do processo do SINAES, tem por objetivos:
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| - coordenar o processo de autoavaliagdo institucional da URI nas mudltiplas
dimensodes previstas no SINAES, em consonancia com os principios e diretrizes
do PAIURI, do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), do Projeto Politico
Pedagogico Institucional (PPI) e do Plano de Gestéo;

Il consolidar uma cultura de avaliagdo num processo reflexivo, sistematico e
continuo, sobre a realidade institucional, com vistas a processos inclusivos;

[Il  analisar ininterrupta e sistematicamente a acao educativa, buscando vé-la com
clareza em toda a sua abrangéncia;

IV organizar um sistema de informacgdes e divulgacéo de dados com a participacéo
dos diferentes segmentos da Universidade, a fim de garantir a democratizacéo
das acoes;

V  contribuir nos processos de avaliacdo das comissfes externas e do Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE);

VI contribuir para qualificar o processo de inclusdo e de acessibilidade na
Universidade, em conformidade com a legislacdo vigente.

CAPITULO Il
DA COMPOSIGAO E DO MANDATO

Art. 4° A CPA/URI sera constituida por doze (12) membros:

l. seis representantes do corpo docente, preferencialmente com titulagdo minima

de mestre e com pelo menos cinco anos de atividade na URI,

Il. dois representantes do corpo técnico-administrativo, de nivel superior e com

pelo menos cinco anos de atividade na URI;

lll. dois representantes do corpo discente;

IV. dois representantes da sociedade civil organizada.

§ 1° - De cada Campus, a respectiva Dire¢do indicard dois membros ao Reitor que
0s nomeara como integrantes da CPA, podendo os mesmos serem substituidos a qualquer
momento a pedido da Direcéo que os indicou.

§ 2° - Havera dois participantes de cada Campus, devendo um ser do corpo docente
e outro conforme distribuicdo organizada pela CPA.

§ 3° - A CPA/URI elegera o coordenador e o vice-coordenador, dentre os seus
membros de carreira docente, para uma gestéo de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzido.

§ 4° O vice-coordenador assumird a coordenacédo da CPA/URI em caso de auséncia
e/ou impedimento do coordenador.

Art. 5° A CPA/URI contard com o apoio de Comissdes Préprias de Avaliacdo de cada
Campus da URI, denominadas CPA/URI seguido do nome do Campus (CPA/URI Cerro
Largo, CPA/URI Erechim, CPA/URI Frederico Westphalen, CPA/URI Santiago, CPA/URI
Santo Angelo, CPA/URI S&o Luiz Gonzaga), cujos membros serdo nomeados pelo Diretor
Geral do Campus.

§ 1°- As CPAs dos Campus da URI serao constituidas por representantes docentes,
discentes, técnicos administrativos e da comunidade externa e poderdo assessorar de
grupos de trabalho ou subcomiss@es, para a execuc¢do de suas atividades, quando se fizer
necessario.

§ 2° - A renovacao dos membros das CPAs dos Campus ocorrera de acordo com
as necessidades e por indicacéo da Dire¢cdo dos Campus.

§ 3° - Cada Campus tera normatizacdo propria em conformidade com este
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Regulamento, no que tange a sua estruturacao e funcionamento.

Art. 6° A vigéncia do mandato dos componentes da CPA/URI e das CPAs dos Campus sera
de quatro anos, com possibilidade de reconducéo, de acordo com as necessidades.

Art. 7° Nas atividades desenvolvidas pelos servidores docentes e técnico- administrativos,
participantes da CPA/URI, serdo computadas oito horas semanais em suas atribui¢cdes junto
ao 6rgao em que estiverem lotados.

Art. 8° A CPA/URI ficara vinculada a Pro-Reitoria de Ensino da URI — PROER.

CAPITULO IlI
DAS REUNIOES DA CPA

Art. 9° Para que as deliberacdes da CPA/URI sejam validas, exigir-se-4 como quérum
minimo de participagdo, 1/3 (um terco) do total de membros e o voto de qualidade do
Coordenador, em caso de empate.

Art. 10. A CPA/URI teré& reunides ordinarias mensais, podendo ser presenciais ou por meios
eletrdnicos, de acordo com o calendario aprovado previamente pela Comissédo, e
extraordinarias quando convocadas pelo Coordenador ou solicitadas através de no minimo
2/3 (dois tercos) do total dos membros em exercicio.

Art. 11. O comparecimento dos membros da CPA/URI as reunides é obrigatorio, salvo
motivo justificado.

DAS ATRIBUICOES

Art. 12. S&o atribuicdes da CPA/URI:

|.  elaborar e executar um Plano Estratégico de Autoavaliagdo da URI;

Il.  conduzir os processos avaliativos da Instituicdo e encaminhar parecer para as
tomadas de decisdes;

lIl.  propor estratégias de sensibilizagdo, divulgacdo e reflexdo com vistas a
consolidacao da cultura da avaliacao;

IV. articular-se com as CPAs dos Campus, fornecendo-lhes subsidios necessarios
a realizacdo da avaliacao institucional;

V. propor a metodologia do processo de autoavaliacao;

VI. acompanhar os procedimentos e 0s mecanismos de autoavaliacdo quanto a
sua eficacia e viabilidade;

VII. analisar os resultados da autoavaliacdo institucional e organiza-los em
relatérios;

VIIl. encaminhar as instancias competentes da Instituicdo os resultados da
autoavaliacéo;

IX. prestar as informacgdes solicitadas pelo INEP/MEC.

X. divulgar os resultados da autoavaliagdo institucional para a comunidade
académica;

XI. realizar analise critica do processo avaliativo;
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contribuir nos processos de avaliagdo das comissdes externas e do ENADE.

CAPITULO IV
DAS ATRIBUICOES

Art. 12. S&o atribuicdes da CPA/URI:

Il.
V.

V.
VI.

VIl
VIII.

IX.
X.

XI.
XII.

elaborar e executar um Plano Estratégico de Autoavaliacdo da URI;

conduzir os processos avaliativos da Instituicdo e encaminhar parecer para as
tomadas de decisfes;

propor estratégias de sensibilizacdo, divulgacdo e reflexdo com vistas a
consolidacdo da cultura da avaliacéo;

articular-se com as CPAs dos Campus, fornecendo-lhes subsidios necessarios
a realizacdo da avaliacao institucional;

propor a metodologia do processo de autoavaliacao;

acompanhar os procedimentos e 0os mecanismos de autoavaliacdo quanto a
sua eficacia e viabilidade;

analisar os resultados da autoavaliacdo institucional e organiza-los em
relatorios;

encaminhar as instancias competentes da Instituicdo os resultados da
autoavaliagéo;

prestar as informacgdes solicitadas pelo INEP/MEC.

divulgar os resultados da autoavaliacdo institucional para a comunidade
académica;

realizar analise critica do processo avaliativo;

contribuir nos processos de avaliacdo das comissdes externas e do ENADE.

Art. 13. S&o atribuicdes do coordenador da CPA/URI:

l.
Il.
.
V.
V.

V1.

convocar os membros da CPA/URI para as reunides;

presidir as reunifes ordinarias e extraordinarias;

coordenar o desenvolvimento do processo de autoavaliagao institucional,
encaminhar a Reitoria o relatério anual das atividades da CPA/URI;

em caso de vacéncia de algum dos membros da CPA/URI, solicitar a
nomeagao de substituto;

zelar pela observancia da ética e das normas da avaliagéo institucional, em
todos os procedimentos da CPA/URI;

Art. 14. S&o atribuicdes das CPAs dos Campus:

=<Z<

VI,

realizar a mediacdo entre a CPA/URI e as Areas do Conhecimento no
desenvolvimento do processo de autoavaliagdo institucional;

coordenar o processo de autoavaliagdo no &mbito do Campus;

aprimorar a cultura da avaliacdo no ambito das areas do conhecimento das
unidades;

encaminhar as informacdes solicitadas a CPA/URI,

acompanhar as ac¢des na perspectiva da incluséo e da acessibilidade;
analisar os resultados da autoavaliacdo institucional e organiza-los em
relatérios;

encaminhar as instancias competentes do Campus os resultados da
autoavaliagao;
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V. divulgar os resultados da autoavaliagao institucional;
IX.  contribuir nos processos de avaliacdo das comissfes externas e do ENADE.

CAPITULO V
DO APOIO

Art. 15. Cabera a URI oferecer a CPA/URI e as CPAs dos Campus as condi¢cdes necessarias
para o desempenho de suas atividades, entre as quais:
| o suporte fisico (espago, maquinas e equipamentos, secretaria, dentre outros) e
recursos humanos;
Il banco de dados completo contendo informacdes pertinentes ao ensino, a
pesquisa, a extensao entre outras;
[l suporte financeiro para o pleno desenvolvimento de suas atividades.
CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 16. Os casos omissos serdo resolvidos pela CPA/URI.

Art. 17. Este Regulamento podera ser modificado, no todo ou em parte, mediante proposta
aprovada por pelo menos 1/3 (um terco) dos membros e submetida ao Conselho
Universitario.

Art. 18. O presente Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacao, revogadas as
versdes anteriores do mesmo e as disposi¢cdes em contrario.

Art. 2° Esta Resolugéo entra em vigor na presente data.

REGISTRE-SE PUBLIQUE-SE.

Erechim, 02 de agosto de 2019.

Arnaldo Nogaro
Reitor da URI
Presidente do Conselho Universitario
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